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Strategia reprezinta un document de politici publice la nivel local, elaborat cu scopul de a sprijini
administratia publica locala in procesul de planificare strategica, luare a deciziilor si implementarea
coerenta a obiectivelor si actiunilor indreptate spre dezvoltarea comunitara.

Documentul stabileste viziunea de dezvoltare strategica a localitatii, obiectivele strategice si directiile
prioritare de actiuni pentru perioada de referinta, fiind conceput ca un instrument de fundamentare
administratiei publice locale, precum si de orientare a initiativelor si obiectivelor de dezvoltare,
investitiilor publice si proiectelor implementate la nivel local.

Prezentul document a fost elaborat de expertii Centrului de Politici si Initiative (CPI), cu sprijinul
Primariei satului Costesti, in baza analizei socio-economice a localitatii, a consultarilor cu actorii locali
si a evaluarii documentelor de politici publice si de planificare strategica relevante la nivel national.
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Strategia de dezvoltare socio-economica a s.Costesti, raionul laloveni pentru perioada
2026-2031 reprezinta documentul fundamental de planificare strategica la nivel local, elaborat intr-un
context national si european caracterizat prin transformari structurale, accelerate de procesele de
modernizare a administratiei publice, integrare europeand, reformele sectoriale si adaptare la noile
realitati economice, sociale si demografice.

Republica Moldova traverseazd o etapd decisivd de aliniere a politicilor publice si a
mecanismelor de administrare publica la standardele Uniunii Europene, in cadrul procesului de
integrare europeana si al implementarii reformelor asumate prin documentele strategice nationale.
Acest parcursul presupune consolidarea capacitatii administrative la nivel local, orientarea dezvoltarii
localitatilor catre rezultate masurabile si palpabile, precum si cresterea calitatii serviciilor publice oferite
cetatenilor.

in acest context, autorititile administratiei publice locale din satul Costesti recunosc rolul
esential al planificarii strategice ca instrument de asigurare a unei administrari locale eficiente,
coerente, durabile si orientate spre viitor. Planificarea strategica devine o conditie indispensabila
pentru gestionarea responsabild a resurselor, pentru corelarea prioritatilor comunitare cu politicile
publice nationale, bunele practici europene, precum si valorificarea oportunitatilor de finantare
disponibile.

Prezenta strategie nu reprezinta doar un document de viziune pe termen mediu, ci un cadrul
operational care permite identificarea problemelor reale ale comunitatii, stabilirea prioritatilor de
dezvoltare si formularea unor solutii adaptate specificului local. Astfel, necesitatea elaborarii strategiei
este determinatd de dinamica accelerata a localitatii Costesti, de cresterea rolului sdu economic si
social la nivel raional, de extindere a infrastructurii si de sporirea cererii pentru servicii publice moderne
si de calitate. in lipsa unui cadru strategic clar si coerent, interventiile de dezvoltare risc s3 fie
distorsionate fara impact major pe termen mediu si lung.

Prin urmare, Strategia de dezvoltare socio-economica a localitatii Costesti pentru perioada
2026-2031 este conceputa ca instrument de modernizare a administratiei publice locale Costesti, care
ofera o viziune clara de dezvoltare, sprijind fundamentarea deciziilor autoritatilor administratiei publice
locale si faciliteaza consolidarea eforturilor comunitare ih concordanta cu obiectivele national de

dezvoltare.
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Scopul Strategiei de dezvoltare socio-economica a s.Costesti pentru perioada 2026-2031 este
de a stabili un cadru strategic sustenabil pentru orientarea si coordonarea procesului de dezvoltare
locald, prin definirea directiilor prioritare si actiuni specifice, masurabile, corelate cu politicile publice
nationale.

Strategia urmareste sa asigure o abordare integratd a dezvoltarii socio-economice a satului
Costesti orientata spre cresterea calitatii vietii populatiei, utilizarea eficientd si responsabila a
resurselor locale, precum si consolidarea capacitatii administrative. Totodata, documentul are rolul de
a sprijini procesul decizional, oferind un instrument clar de prioritizare a investitiilor si actiunilor APL.

Obiectivele generale ale Strategiei:

- dezvoltarea durabild a satului Costesti, prin modernizarea infrastructurii si a utilitatilor publice, n
vedere alinierii acestora la standarde urbane;

- atragerea investitiilor publice si private pentru sustinerea dezvoltarii infrastructurii, diversificarea
economiei locale si crearea de locuri de munca durabile;

- stimularea dezvoltarii economiei locale si crearea conditilor favorabile pentru dezvoltare
antreprenoriatului, prin valorificarea pozitionarii geografice, a potentialului investitional si a
capacitatii administrative existente;

- cresterea calitatii vietii populatiei prin dezvoltarea si modernizarea serviciilor publice ih domeniile
educatiei, culturii, sportului, sanatatii si asistentei sociale;

- dezvoltarea capitalului uman si consolidarea coeziunii sociale, cu accent sporit pe tineri, familii si
grupuri social-vulnerabile;

- protectia mediului si promovarea utilizarii durabile a resurselor naturale, inclusiv prin investitii in
infrastructura de mediu;

- consolidarea capacitatii administrative prin optimizarea si modernizarea proceselor interne,
digitalizare, transparenta si democratie participativa;

- cresterea atractivitatii localitatii ca spatiu de locuire, munca si investitii, in context regional si
national, precum si pregatirea etapizata a tranzitiei catre un statut urban.

Prin realizarea obiectivelor Strategiei, autoritatile administratiei publice locale isi propune sa
consolideze rolul satului Costesti ca pol de dezvoltare socio-economica la nivel raional, sa asigure
coerenta actiunilor pe termen mediu si sa creeze conditiile necesare pentru o tranzitie planificata catre

un profil urban competitiv si rezilient.

STRATEGIA DE DEZVOLTARE SOCIO-ECONOMICA A SATULUI COSTESTI 2026-2031




Perioada de implementare si aria de aplicare a Strategiei

Strategia de dezvoltare socio-economica a satului Costesti este elaborata pentru perioada
2026-2031 si se aplica pe intreg teritoriul UAT Costesti, adaptabil eventualelor procese de reforma
administrativ-teritoriald si tranzitiei catre un profil administrativ cu functii urbane, inclusiv in contextul
amalgamarii.

Documentul stabileste directiile prioritare de dezvoltare pe termen mediu si constituie cadrul
de referinta pentru planificarea, implementarea si evaluarea politicilor publice locale, precum si pentru
fundamentarea deciziilor APL in perioada de implementare.

Strategia vizeaza toate domeniile relevante pentru dezvoltare socio-economica a localitatii,
inclusiv infrastructura si utilitatile publice, economia locala, investitiile publice si private, capitalul uman,
servicii publice, protectia mediului si capacitatea administrativa. Implementarea acesteia se va realiza
etapizat, prin planuri anuale de actiuni si proiecte, corelate cu bugetul UAT, cu documentele de
planificare sectoriala si cu oportunitatile de finantare disponibile la nivel national si international.

Metodologia de elaborare a Strategiei

Strategia de dezvoltare socio-economica a localitatii Costesti pentru perioada 2026-2031 a
fost elaborata in baza unei metodologii integrate si participative, care a urmarit asigurarea coerentei
cu politicile publice nationale si bunele practici, precum si adaptarea interventiilor la specificul si
necesitatile comunitatii locale.

Procesul de elaborare a Strategiei a inclus urmatoarele etape principale:

- analiza cadrul normativ si a documentelor strategice relevante la nivel national, regional (raional) si
local;

- analiza situatiei socio-economice a UAT Costesti, pe baza datelor statistice, bugetare si
administrative disponibile;

- valorificarea documentelor de fundamentare existente, inclusiv a Profilului investitional a satului
Costesti si a altor documente de planificare locala;

- consultarea factorilor interesati, inclusiv reprezentanti ai APL, mediului de afaceri, institutiilor
publice, societatii civile si comunitatii locale;

- identificarea problemelor, nevoilor si potentialului de dezvoltare;

- formularea obiectivelor strategice, a directiilor de activitate si a masurilor prioritare.

Metodologia aplicata s-a bazat pe principiile transparentei, participarii, durabilitatii, orientarii

catre rezultate si eficientei.
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Strategia de dezvoltare socio-economica a satului Costesti pentru perioada 2026-2031 a fost
elaborata in conformitate cu cadrul normativ in vigoare si documente de politici publice relevante la
nivel national si sectorial, care reglementeaza dezvoltarea socio-economica, si a administratiei publice
locale.

Asadar, documentul este corelat cu obiectivele si prioritatile stabilite prin principalele
documentele de politici publice:

1. Strategia Nationalad de Dezvoltare “Moldova Europeana 2030” - document strategic de referinta
care defineste viziunea de dezvoltare pe termen lung a Republicii Moldova si constituie reperul
principal pentru toate documente de politici publice la nivel national, regional si local. Strategia de
dezvoltare socio-economica a satului Costesti preia si transpune la nivel local principalele directii

» A

si prioritati stabilite prin SND “Moldova Europeana 20307, in special:

- consolidarea capacitatii administrative si a bunei guvernari la nivel local, ca premisa
pentru implementarea eficienta a politicilor publice si absorbtia fondurilor;

- stimularea dezvoltarii economie durabile si competitive, inclusiv prin atragerea sprijinirea
antreprenoriatului si crearea de locuri de munca;

- imbunatatirea calitatii vietii populatiei, prin dezvoltarea infrastructurii, modernizarea
serviciilor publice si reducerea disparitatilor teritoriale;

- dezvoltarea capitalului uman si social, cu accent pe educatie, incluziune sociala si
participare comunitara;

- promovarea dezvoltarii durabile si a tranzitiei verzi, prin utilizarea eficienta a resurselor,
protectia mediului si adaptarea la schimbarile climatice.

2. Strategia de reforma a administratiei publice din Republica Moldova pentru anii 2023-2030 -
document de politici publice care stabileste directiile de modernizare si consolidare a administratiei
publice, in contextul procesului de aderare a Republicii Moldova la Uniunea European3. in acest
sens, Strategia de dezvoltare socio-economica a satului Costesti preia si transpune la nivelul
administratiei publice locale principalele orientari ale reformei administratiei publice, in special:

- consolidarea capacitatii administrative a autoritatilor publice locale, prin elaborare,
adoptarea, implementarea unui proces coerent si bine organizat de amalgamare voluntara,
imbunatatirea proceselor de planificare strategica, management organizational,
eficientizarea activitatii si gestionarea resurselor umane;

- cregterea eficientei si calitatii serviciilor publice locale, inclusiv prin simplificarea

procedurilor administrative si orientarea acestora catre nevoile cetatenilor;
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- digitalizarea administratiei publice locale, ca instrument de sporire a transparentei,
reducerii birocratiei si cresterii accesului populatiei la servicii publice;
- imbunatatirea guvernantei locale si a transparentei decizionale, prin promovarea
participarii cetatenilor, responsabilitatii institutionale si integritatii in administratia publica.
3. Strategia Nationald de Dezvoltare Economica 2030 - stabileste cadrul strategi national pentru
cresterea economica durabild, competitiva si incluzivd a Republicii Moldova, mai in special in
contextul procesului de integrare europeand. in acest context, Strategia de dezvoltare socio-
economica a satului Costesti preia si transpune la nivel local urmatoarele directii prioritare:

- stimularea dezvoltarii economiei locale si a antreprenoriatului, inclusiv prin sprijinirea
intreprinderilor mici si mijlocii, diversificarea activitatilor economice si crearea de locuri de
munca durabile;

- atragerea investitiilor publice si private, inclusiv a investitiilor structurale si catalizatoare,
prin valorificarea pozitionarii geografice, a infrastructurii existente si a capacitatii
administrative locale;

- promovarea industrializarii durabile si a activitatilor economice cu valoare adaugata,
inclusiv in contextul dezvoltarii parcului industrial si al initiativelor investitionale locale;

- sustinerea tranzitiei catre economia verde si circulara, prin utilizarea eficientd a
resurselor, reducerea impactului asupra mediului si promovarea practicilor economice
sustenabile;

- dezvoltarea capitalului uman si adaptarea competentelor fortei de munca la cerintele
economiei moderne, in corelare cu necesitatile mediului de afaceri local si regional.

4. Strategia de Mobilitate 2030 - stabileste directiile prioritare pentru modernizarea
infrastructurii rutiere, cresterea sigurantei rutiere, imbunatatirea transportului public si tranzitia
catre o mobilitate durabild, in linie cu obiectivele nationale de dezvoltare si cu cerintele
europene relevante. in acest sens, Strategia de dezvoltare socio-economica a satului Costesti
preia si adapteaza la nivel local principalele prioritati ale Strategiei de Mobilitate 2030, in
special:

- modernizarea si intretinerea retelei de drumuri si strazi locale, cu accent pe reabilitarea
sectoarelor cu grad avansat de uzura, imbunatatirea accesului catre gospodarii, institutii
publice si obiective economice, precum si adaptarea infrastructurii rutiere la necesitatile
actuale de trafic;

- cresterea sigurantei rutiere, prin aplicarea masurilor necesar de relaxare a traficului in

intravilan, imbunatatirea intersectiilor, marcajelor si semnalizarii rutiere, amenajarea
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trecerilor pietonale sigure si asigurarea accesului securizat catre institutiile de invatamant
si alte institutii publice;

- .

- dezvoltarea mobilitatii pietonale si a accesibilitatii, prin extinderea si modernizarea
trotuarelor, imbunatatirea conditilor de deplasare pietonala de-a lungul drumurilor
principale si locale, precum si adaptarea infrastructurii pentru persoanele cu mobilitate
redusa;

- dezvoltarea si imbunatatirea transportului public de persoane si a conectivitatii
periurbane, inclusiv prin cooperare intercomunitard la nivel raional si interraional,
optimizarea rutelor de transport public existente/crearea noilor rute, imbunétatirea statiilor
de asteptare si cresterea calitatii serviciilor de transport pentru populatie, in special pentru
naveta zilnica;

- planificarea mobilitatii pe baza de date si instrumente de management adecvate nivelului
local, prin colectarea graduala a informatiilor privind fluxurile de trafic si utilizarea acestora
pentru fundamentarea deciziilor de investitii si organizare a transportului;

- integrarea principiilor de protectie a mediului si rezilienta in proiectele de infrastructura
rutiera, prin amenajarea sistemelor de scurgere si evacuare a apelor pluviale, prevenirea
degradarii drumurilor si a gospodariilor, utilziarea materialelor si tehnologiilor de constructie
care asigura durabilitatea si reducerea costurilor de intretinere, inclusiv adaptarea solutiilor
tehnice la conditiile locale de relief, trafic si clima;

- abordarea managementului infrastructurii rutiere la nivel local, prin planificare multianuala
a lucrarilor de intretinere si reabilitare si prioritizarea interventiilor in functie de starea
tehnica si impactul asupra sigurantei circulatiei.

5. Strategia nationala de dezvoltare regionald a Republicii Moldova pentru anii 2022-2028 -
stabileste cadrul strategic pentru cresterea competitivitatii regiunilor, sporirea coeziunii
teritoriale si consolidarea mecanismelor de implementare a politicii de dezvoltare regionala in
Republica Moldova. In mod particular, Strategia de dezvoltare socio-economica a satului
Costesti pentru anii 2026-2031 contribuie la realizarea urmatoarelor obiective ale dezvoltarii
regionale:

- cresterea competitivitatii si ocuparii fortei de munca la nivel regional prin valorificarea
pozitionarii geografice si a potentialului economic local pentru dezvoltarea economiei
locale si atragerea investitiilor, inclusiv prin proiecte cu impact regional;

- sporirea coeziunii teritoriale si prevenirea excluziunii, prin imbunatatirea infrastructurii

tehnico-edilitare de baza, inclusiv a serviciilor de alimentare cu apa, canalizare, drumuri si
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a altor servicii publice locale, In vederea asigurarii unor conditii de trai comparabile pentru
populatie inclusiv in procesul de amalgamare voluntara sau normativa;

- dezvoltarea infrastructurii necesare activitatilor economice si investitionale, cu scopul
credrii de oportunitati economice, stimularii ocuparii fortei de munca si reducerii
disparitatilor teritoriale, inclusiv in procesul de amalgamare voluntara sau normativa;

- consolidarea cooperarii intercomunitare si a capacitatii de organizare si prestare a
serviciilor publice, inclusiv prin utilizarea mecanismelor de cooperare intercomunala si prin
adaptarea cadrului de planificare si implementare in eventualul context al proceselor de
amalgamare voluntara sau al reformelor administrativ-teritoriale, in scopul cresterii
eficientei, accesibilitatii si sustenabilitatii serviciilor publice.

6. Strategia de alimentare cu apa si sanitatie (2014-2030) - care stabileste cadrul national

pentru asigurarea accesului populatiei la apa potabild sigura si servicii adecvate de sanitatie,
ca element esential pentru sanatatea publicd, demnitatea umand si dezvoltarea socio-
economica durabila. In acest context, Strategia localitatii Costesti preia si adapteaz3 la nivel

local urmatoarele directii prioritare ale politicii nationale:

imbunatatirea managementului serviciilor publice de alimentare cu apa si canalizare, prin
consolidarea capacitatii administrative a autoritatii publice locale si a operatorilor de
servicii, inventarierea si documentarea infrastructurii existente, precum si planificarea
coerenta a investitiilor;

- dezvoltarea si modernizarea infrastructurii de alimentare cu apa si sanitatie, inclusiv
extinderea retelelor, reabilitarea conductelor si cresterea fiabilitatii serviciilor, in scopul
asigurarii accesului echitabil al populatiei la servicii de calitate;

- promovarea cooperarii intercomunitare in organizarea serviciilor de alimentare cu apa si
canalizare, ca solutie viabila pentru cresterea eficientei operationale, atragerea investitiilor
si reducerea costurilor, inclusiv inh perspectiva proceselor de amalgamare voluntara sau a
reformelor administrativ-teritoriale;

- alinierea dezvoltarii infrastructurii tehnico-edilitare la documentele de urbanism si
planificare teritoriala, precum si la strategiile locale si regionale de dezvoltare, pentru a
asigura sustenabilitatea investitiilor pe termen mediu si lung;

- respectarea cadrului normativ national si a standardelor europene relevante, inclusiv in
domeniul calitatii apei potabile si al epurarii apelor uzate, in concordanta cu angajamentele
asumate de Republica Moldova.

7. Strategia securitatii alimentare a Republicii Moldova 2023-2030 - are vizeaza asigurarea

accesului populatiei la produse alimentare sigure, suficiente si accesibile, precum si dezvoltarea
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durabild a sectorului agroalimentar. La nivel local, Strategia Costesti contribuie la realizarea

obiectivelor acestei politici prin:

- sprijinirea dezvoltarii economiei locale si a activitatilor agroalimentare, inclusiv prin
imbunatatirea infrastructurii de baza si crearea conditiilor necesare pentru desfasurarea
activitatilor agricole, de procesare si comercializare;

- incurajarea valorificarii potentialului agricol local si a initiativelor antreprenoriale, in
special a producatorilor mici si mijlocii, prin facilitarea accesului la infrastructura, piete si
servicii publice locale;

- consolidarea capacitatii administratiei publice locale de a participa la mecanismele de
guvernanta si cooperare interinstitutionala, inclusiv prin colectarea si utilizarea datelor
relevante pentru planificare si interventii locale;

- sprijinirea accesului grupurilor vulnerabile la servicii si conditii de trai decente, prin
politici locale orientate spre incluziune sociala, reducerea vulnerabilitatilor si asigurarea
unui nivel minim de bunastare.

8. Programul national de dezvoltare locald “Satul European” 2024-2028 - care reprezinta
principalul instrument guvernamental de finantare a proiectelor de dezvoltare locala si de
reducere a disparitatilor teritoriale, In concordanta cu obiectivele Strategiei Nationale de
Dezvoltare ,Moldova Europeand 2030” si ale Strategiei Nationale de Dezvoltare Regionala
2022-2028. in acest context, Strategia localitatii Costesti valorifici oportunitatile oferite de
Programul ,,Satul European” prin orientarea interventiilor locale catre domeniile prioritare de
investitii, dupa cum urmeaza:

- Dezvoltarea infrastructurii tehnico-edilitare de baza prin dezvoltarea, modernizarea si
extinderea sistemelor de alimentare cu apa si canalizare, modernizarea si extinderea
sistemelor de iluminat public, elaborarea, actualizarea si implementarea Planului
Urbanistic General (PUG), ca instrument esential de planificare teritoriald, reglementare a
utilizarii terenurilor si corelare a investitiilor publice si private cu directiile strategice de
dezvoltare ale localitatii;

- Imbunétitirea infrastructurii sociale si a calitatii vietii, prin reabilitarea si modernizarea
cladirilor publice (educationale, administrative, culturale si sociale), dezvoltarea
infrastructurii sportive, recreative si de agrement, sustinerea proiectelor care vizeaza
incluziunea sociala si accesul echitabil la servicii pentru grupurile vulnerabile, precum si
valorificarea patrimoniului cultural si a infrastructurii cu potential turistic local;

- Eficienta energetica si utilizarea surselor regenerabile, promovand atragerea investitiilor

in cresterea eficientei energetice a cladirilor publice, implementarea sistemelor de
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producere a energiei din surse regenerabile (fotovoltaice si alte solutii fezabile la nivel
local), inclusiv prin integrarea acestora in documentatiile de urbanism siin PUG.

9. Strategia de mediu pentru anii 2024-2030 - are stabileste directiile prioritare pentru protectia
mediului, utilizarea durabild a resurselor naturale, imbunatatirea calitatii vietii populatiei si
consolidarea rezilientei comunitatilor locale, in concordanta cu obiectivele nationale de
dezvoltare si angajamentele europene asumate de Republica Moldova. in acest context,
Strategia localitatii Costesti preia si adapteaza la nivel local principalele prioritati ale Strategiei
de mediu, tindnd cont de specificul de localitate rural-periurbana, de capacitatea administrativa

existentd si de perspectivele de dezvoltare si amalgamare administrativa, dupa cum urmeaza:

imbunatatirea gestionarii serviciilor publice cu impact direct asupra mediului, in special a
sistemelor de alimentare cu apa, canalizare, sanitatie si evacuare a apelor pluviale, in
vederea reducerii riscurilor pentru sdnatatea populatiei si a poluarii mediului;

- dezvoltarea si modernizarea sistemului de salubrizare la nivel local, inclusiv prin
implementarea colectarii separate a deseurilor, prevenirea depozitarii neautorizate si
cooperarea cu structurile raionale sau regionale pentru gestionarea eficienta a deseurilor,
inclusiv in contextul extinderii ariei de deservire ca urmare a amalgamarii;

- protectia si valorificarea mediului construit si a spatiilor publice, prin intretinerea si
extinderea spatiilor verzi, amenajarea zonelor de recreere si integrarea solutiilor durabile in
proiectele de infrastructura local3;

- prevenirea si reducerea riscurilor de mediu cu impact local, inclusiv cele asociate
inundatiilor locale, degradarii solului si uzurii infrastructurii tehnico-edilitare, prin interventii
preventive si lucrari de intretinere sistematica;

- consolidarea capacitatii administrative locale in domeniul protectiei mediului, prin
respectarea procedurilor de evaluare de mediu pentru proiectele de investitii, cooperarea
cu autoritdtile competente si dezvoltarea competentelor interne pentru gestionarea
proiectelor de infrastructura si servicii publice;

- promovarea informarii si responsabilizarii comunitatii locale in domeniul protectiei
mediului, prin actiuni de educatie ecologica, implicarea cetatenilor si a agentilor economici
in mentinerea unui mediu curat si sanatos.

10. Strategia de dezvoltare “Educatie 2030”, “Tineret 2030”, “Sport 2030” - are stabileste
directiile nationale pentru cresterea calitatii educatiei, implicarii tinerilor in procese decizional

si dezvoltarea domeniului sportului, culturii si turismului ca atractie turistica. In acest context,

Strategia localitatii Costesti preia si adapteaza la nivel local principalele orientari:
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- modernizarea infrastructurii educationale si eficienta energetica, prin investitii etapizate
in reparatii capitale/curente, dotari minime obligatorii, adaptari pentru accesibilitate
(inclusiv pentru copii cu dizabilitati), precum si cresterea eficientei energetice a cladirilor
(acolo unde sunt eligibile proiecte);

- asigurarea accesibilitatii si sigurantei mediului educational, prin adaptari elementare
pentru accesul copiilor cu dizabilitati (acolo unde este posibil), imbunatatirea iluminatului, a
cailor de acces si a zonelor publice din preajma institutilor educationale, precum si prin
colaborare cu institutiile competente pentru crearea unui mediu sigur pentru copii;

- dezvoltarea lucrului de tineret calitativ, accesibil si incluziv, prin sustinerea initiativelor de
tineret nonformale, organizarea de activitati educationale, culturale si de dezvoltare
personala, precum si cooperarea cu centre de tineret, organizatii de tineret si structuri
raionale;

- consolidarea capacitatilor locale pentru activitati de tineret, prin sprijinirea formarii
lucratorilor de tineret, implicarea specialistilor locali si valorificarea parteneriatelor cu
organizatii neguvernamentale si institutii publice relevante;

-

- stimularea participarii civice si decizionale a tinerilor, prin implicarea acestora in consultari
publice, initiative comunitare, activitati de voluntariat si structuri de participare (consilii
consultative, grupuri de initiativa), inclusiv in procesul de luare a deciziilor la nivel local;

- promovarea voluntariatului si a activismului comunitar, ca instrument de dezvoltare a
competentelor de viata, de consolidare a coeziunii sociale si de implicare a tinerilor in
solutionarea problemelor locale;

- sustinerea initiativelor de inovatie sociala initiate de tineri, prin facilitarea accesului la
informatie, spatii comunitare, parteneriate locale si participarea in programe de finantare
dedicate dezvoltarii comunitare;

- imbunatatirea si valorificarea infrastructurii sportive locale existente, prin reabilitarea
terenurilor sportive, a sélilor de sport si a spatiilor de practicare a activitatilor fizice, inclusiv
in cadrul institutiilor de invatamant;

- promovarea sportului pentru toti si a unui mod de viatd sanatos, prin organizarea de
activitati sportive comunitare pentru copii, tineri, adulti si varstnici, evenimente sportive
locale si campanii de informare privind beneficiile activitatii fizice;

- dezvoltarea sportului scolar si extrascolar, prin sustinerea activitatilor sportive in institutiile

educationale si colaborarea cu cluburi sportive, asociatii si federatii de profil la nivel raional

si national;
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- sustinerea initiativelor sportive locale prin parteneriate, inclusiv colaborarea cu sectorul
privat, organizatii neguvernamentale si autoritati publice pentru atragerea resurselor
financiare si materiale destinate dezvoltarii sportului;

- modernizarea si utilizarea eficientd a infrastructurii culturale existente (casa de cultura,
biblioteca, spatii publice), pentru desfasurarea activitatilor culturale, educationale si
comunitare, adaptate tuturor grupurilor de varsta;

- sustinerea activitatilor culturale locale si a initiativelor comunitare, inclusiv festivaluri,
evenimente tematice, activitati artistice si educationale, cu implicarea institutiilor publice, a
societatii civile si a tinerilor;

- promovarea culturii ca instrument de incluziune sociald si coeziune comunitara, prin
facilitarea accesului egal la activitati culturale pentru copii, tineri, varstnici si grupuri
vulnerabile;

- dezvoltarea parteneriatelor intercomunitare si raionale in domeniul culturii, inclusiv in
perspectiva cooperarii extinse sau a amalgamarii administrative, pentru utilizarea comuna
aresurselor culturale si organizarea de evenimente la scard mai largs;

- integrarea elementelor de identitate culturald locald in procesele de dezvoltare urbana,
amenajare a spatiilor publice si promovare a imaginii localitatii.

- identificarea si valorificarea potentialului turistic local, inclusiv elemente de patrimoniu
cultural, peisaj natural, traditii locale si evenimente comunitare, ca baza pentru dezvoltarea
turismului de proximitate si de weekend;

- dezvoltarea turismului rural si experiential, prin sustinerea initiativelor locale (gospodarii
turistice, produse locale, activitati traditionale), in colaborare cu agenti economici si
comunitatea locala;

- integrarea Costestiului In rute si circuite turistice intercomunitare si raionale, inclusiv in
cooperare cu localitatile invecinate, in vederea crearii unei oferte turistice comune si
cresterii atractivitatii zonei;

- imbunatatirea infrastructurii de acces si a semnalizarii turistice de baza, in corelare cu
dezvoltarea infrastructurii rutiere si a spatiilor publice, pentru facilitarea accesului
vizitatorilor;

- promovarea imaginii localitatii ca destinatie de recreere si turism de proximitate, prin
instrumente de comunicare moderne si prin evenimente culturale si comunitare;

- dezvoltarea capacitatii administratiei publice locale de a planifica si implementa proiecte in

domeniul turismului, inclusiv prin atragerea de finantdri externe si cooperare

STRATEGIA DE DEZVOLTARE SOCIO-ECONOMICA A SATULUI COSTESTI 2026-2031



interinstitutionald, Tn perspectiva extinderii competentelor administrative sau a
amalgamarii.

11. Strategia nationala de dezvoltare agricola si rurala 2023-2030 - care urmareste dezvoltarea
unui sector agroalimentar competitiv, durabil si rezilient, capabil sa contribuie la bunastarea
populatiei rurale, la securitatea alimentara si la dezvoltarea echilibrats a comunitatilor rurale. In
acest context, Strategia localitatii Costesti preia si adapteaza la nivel local directiile relevante,
precum:

- consolidarea potentialului agricol local si sustinerea fermierilor, prin promovarea
modernizarii exploatatiilor agricole locale, prin facilitarea accesului fermierilor la informatie,
programe de sprijin si masuri de subventionare existente la nivel national;

- dezvoltarea lanturilor valorice locale si a procesarii primare , care va sustinerea circuitelor
agroalimentare scurte si promovarea produselor locale Tn cadrul pietelor, targurilor si
evenimentelor comunitare, facilitarea colaborarii dintre producatori, procesatori,
comercianti si furnizori de servicii conexe agriculturii;

- sustinerea dezvoltarii socioeconomice rurale si a infrastructurii agricole - mbunatatirea
infrastructurii economice rurale aferente activitatilor agricole si conexe (drumuri de acces,
utilitati, spatii de depozitare), in limita competentelor APL | siin cooperare cu nivelul raional
si national, diversificarea activitatilor economice din mediul rural, inclusiv prin sustinerea
fermelor de familie, a activitatilor nonagricole si a initiativelor antreprenoriale locale, precum
si promovarea turismului rural si a agroturismului, prin valorificarea resurselor agricole
locale, a patrimoniului natural si a traditiilor comunitare;

- dezvoltarea cunostintelor, inovarii si transferul de expertiza in agricultura prin consolidarea
cooperarii dintre administratia publica locala si institutile de invatamant superior si
cercetare, in vederea facilitarii transferului de cunostinte, tehnologii si bune practici catre
agricultorii locali, sustinerea dezvoltarii Extensiunii Agricole a Universitatea Tehnica a
Moldovei la Costesti, ca centru local si regional de testare, preventie si consultanta
agricola, orientat spre testarea solului si a apei, oferirea de consultantd specializata
fermierilor, formularea de de recomandari personalizate pentru cresterea productivitatii i
a calitatii productiei, facilitarea implicarii expertilor nationali si iternational si a schimbului
de experienta, precum si valorificarea xtensiunii Agricole UTM ca platforma de instruire
practica, inovare si diseminare a cunostintelor, Th beneficiul fermierilor din Costesti si din

localitatile invecinate.
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- Implicarea comunitatii si cooperarea interinstitutionalda - stimularea implicarii
agricultorilor, antreprenorilor si a populatiei locale in initiative de dezvoltare rurala, proiecte
comunitare si forme de cooperare economica;

- sustinerea initiativelor locale care contribuie la crearea de locuri de munca, cresterea
veniturilor si mentinerea populatiei in localitate;

- cooperarea activd cu autoritdtile raionale, institutile nationale, mediul academic si
partenerii internationali pentru implementarea proiectelor de dezvoltare agricola si rurala.

12. Programul national de specializare inteligentd al Republicii Moldova 2024-2027 “Smart
Moldova” - care urmareste valorificarea potentialului de inovare, stimularea dezvoltarii
mediul de afaceri, cercetare, inovare si comunitate.

13. Programul national de dezvoltare industriala pentru anii 2024-2028 - stabileste directiile
prioritare pentru modernizarea sectorului industrial, cresterea productivitatii, atragerea
investitiilor, mobilizarea fortei de munca si tranzitia catre o economie industriala competitiva si
verde. in acest context, Strategia de dezvoltare socio-economic a localitatii Costesti pentru
perioada 2026-2031 preia si adapteaza la nivel local principalele orientari ale Programului
national de dezvoltare industriald, valorificAnd pozitionarea periurband a localitatii si
dezvoltarea Parcului industrial ,,Phoenix” ca principal instrument de politica economica locala,
dupa cum urmeaza:

- dezvoltarea infrastructurii publice de conectare (drumuri publice de acces, iluminat
stradal in zona de conexiune, management ape pluviale pe domeniul public, dupa caz),
precum si facilitarea coordonarii cu furnizorii de utilitati pentru conectari;

- simplificarea si eficientizarea proceselor administrative locale (ghidare pentru investitori,
termene clare, comunicare unica, transparenta), in limita competentelor APL I;

- promovarea investitionald a localitatii si a parcului ca proiect-fanion de dezvoltare
economica locald (materiale de prezentare, pagind dedicata, participare la evenimente
economice, cooperare cu organizatii de promovare);

- facilitarea legaturii investitii-fortd de munca, prin cooperare cu institutii de invatamant/
formare profesionald si cu agentiile competente (ANOFM/ structuri raionale), pentru
orientare n cariera, stagii, calificare/recalificare;

- corelarea investitiei cu obiectivele de mediu si rezilienta, prin promovarea solutiilor de
eficientd energeticd, management responsabil al deseurilor si respectarea cerintelor de

mediu in relatia cu autoritatile competente (fara a substitui controlul de stat).
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14. Programul privind imbatranirea activa si sdnatoasa 2023-2027 - tabileste directiile nationale
pentru adaptarea politicilor publice si a serviciilor comunitare la nevoile persoanelor vérstnice,
cu accent pe prevenirea izolarii sociale, accesul la servicii de baza si participarea activa in viata
comunitatii. In acest context, Strategia de dezvoltare socio-economica a localitatii Costesti
pentru perioada 2026-2031 preia si adapteaza la nivel local principalele orientdri ale
Programului, tindnd cont de structura demografica a localitatii, de rolul administratiei publice
locale de nivelul | si de capacitatea de a furniza servicii comunitare de baza, dupa cum urmeaza:
- dezvoltarea si consolidarea serviciilor comunitare de baza pentru persoanele varstnice,

prin imbunatatirea mecanismelor locale de informare, orientare si referire catre servicii
sociale si medicale, inclusiv prin vizite la domiciliu pentru persoanele singure sau cu
mobilitate redusa, in cooperare cu asistenta sociald, medicina primara si organizatiile
comunitare;

-

- reducerea izolarii sociale si promovarea participarii active a varstnicilor in viata

comunitatii, prin sustinerea activitatilor culturale, recreative si intergenerationale adaptate
varstei, precum si prin crearea si valorificarea spatiilor comunitare (casa de culturg,
bibliotecd, centru comunitar) ca locuri de socializare si implicare;

- dezvoltarea comunitatii ca spativ prietenos varstnicilor, prin integrarea nevoilor
persoanelor in varsta in planificarea locald a infrastructurii si serviciilor (accesibilitate,
iluminat public, banci, trotuare sigure, informare clara si accesibild);

- consolidarea capacitatii administrative locale in domeniul imbatranirii active, prin
desemnarea responsabililor locali, cooperarea intersectoriald (social, cultura, sanatate,
educatie) si integrarea perspectivei imbatranirii active in politicile si proiectele locale;

- sustinerea parteneriatelor locale cu organizatii ale societatii civile si initiative
comunitare, in vederea implementarii proiectelor de incluziune sociald, sanatate
preventiva, alfabetizare digitala si coeziune comunitara.

15. Programul Diaspora 2024-2028 - care stabileste cadrul national pentru consolidarea relatiei
statului cu cetatenii aflati peste hotare, valorificarea potentialului diasporei in dezvoltarea

sociald si economicd a tarii, precum si facilitarea transferului de cunostinte, investitii si

competente din partea diasporei. in acest context, Strategia localitatii Costesti preia s
adapteaza la nivel local directiile relevante ale Programului Diaspora 2024-2028, tindnd cont
de specificul comunitatii, de resursele disponibile si de rolul administratiei publice locale, dupa
cum urmeaza:

- sustinerea implicarii diasporei in pastrarea si promovarea identitatii culturale si lingvistice

locale, prin organizarea de activitati culturale, educationale si comunitare dedicate

STRATEGIA DE DEZVOLTARE SOCIO-ECONOMICA A SATULUI COSTESTI 2026-2031 n



diasporei originare din Costesti, precum si prin consolidarea legaturilor dintre institutiile
culturale locale si comunitatile de moldoveni din strainatate;

- Imbunatatirea comunicarii si a relatiei institutionale dintre administratia publica locala si
diaspora, prin desemnarea unor puncte focale la nivel local, dezvoltarea canalelor de
informare adaptate nevoilor diasporei si facilitarea accesului acesteia la informatii privind
proiectele, serviciile publice si oportunitatile de implicare in dezvoltarea localitatii;

- stimularea participarii diasporei in procesul de elaborare, implementare si evaluare a
politicilor si proiectelor locale, prin organizarea de consultari publice, implicarea in structuri
consultative locale si promovarea dialogului constant dintre autoritatile publice locale si
cetatenii originari din Costesti aflati peste hotare;

- sustinerea implicarii economice a diasporei si a cetatenilor reveniti, prin facilitarea accesului
la informatii privind oportunitatile de investitii locale, promovarea programelor nationale de
sprijin pentru antreprenoriatul migrantilor si incurajarea cofinantarii proiectelor comunitare
de interes public;

- facilitarea reintegrarii sociale si economice a persoanelor revenite din diaspora, prin
orientare institutionala, informare privind serviciile publice locale si colaborare cu institutiile
relevante in vederea sprijinirii integrarii pe piata muncii si in viata comunitara;

- valorificarea transferului de cunostinte, competente si expertiza din partea diasporei, prin
implicarea profesionistilor originari din Costesti in activitati de mentorat, instruire,
consultanta si voluntariat profesional, in domenii-cheie pentru dezvoltarea locala;

- promovarea cooperdrii dintre administratia publica locala, institutile publice, mediul de
afaceri si organizatiile societatii civile, in vederea crearii unor mecanisme sustenabile de

implicare a diasporei in dezvoltarea comunitatii locale.
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PROFILUL LOCALITATII

_\Pozitionare
geografica

Latitudine: 46.8677°
Longitudine: 28.7686°

Altitudine medie de 49 metri G

fata de nivelul marii.

Pozitionare
strategica

7 km pana la or. laloveni - centrul
administrativ al raionului

23 km péna la or. Hancesti - un nod
regional important;

18 km imediata apropiere de mun.
Chiginau principal centrul administrativ,
economic si social al tarii

4> Suprafata
teritoriala

Suprafata totala: 6.913,08 ha

- 61% sunt terenuri agricole
(2808,33 ha) teren arabil si 1002,8
ha plantatii;

- 9% fond forestier (paduri);

- 690,20 ha terenuri intravilan.

KOSTESHTY

Kocrewrni B
Costesti
%

2 . Conectivitate
rutiera

- Drumul national R6 (Costesti - laloveni
- Chisindu) - coloana vertebrald a
infrastructurii locale.

- Drumul national M3 (Chisinau, Cimislia,
Comrrat, Giurgiulesti) — unul din cele mai
importante drumuri nationale

- Drumul european E584 - conexiunea
indirecta, strategica, prin intermediul s.
Pojareni care traverseaza or. Hancesti
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DATE DEMOGRAFICE $I SOCIALE

000
i ;

10.200 locuitori
8.427 cu domiciliul stabil

4.200 de gospodarii

48% 52%

__;f:‘;‘; 2 5 0 + persoane
nood

i Revenite din diaspora in ultimii 3 ani

4 din 10 familii - familii cu copii minori
e ©

Tineri (<35 ani) Adulti (35-59 ani) Varstnici (60+)

33% 42% 25%
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ECONOMIA LOCALA

- al N & -

~90 65%

33%

AGENTI ECONOMIC ACTIVI 2% - Societati pe Actiuni

Domenii de activitate a intreprinderilor
din s. Costesti

Alte domenii (IT, educatie, salubritate etc.)
Activitati HORECA, recreative, saloane
Sanatate, farmacii, servicii farmaceutice
Agricultura, apicultura si produse vegetale
Constructii, materiale, vulcanizare
Transport, logistica, statii auto

Industrie alimentara, brutarii, procesare...

Servicii directe ((frizerii, croitorii,..

Comert cu amanuntul

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

| o |

Parc industrial

Antrepozit vamal

Potential economic
pentru localitate
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INFRASTRUCTURA SI UTILITATILE

. H .

ALIMENTARE CU APA

4.200 - gospodarii conectate
100% - localitate racordata

ILUMINAT PUBLIC

2000 - piloni electrici
100% - localitate racordata

Retea instalata
Prioritate: dezvoltarea sistemului de
alimentare cu apa

lluminat public pe majoritatea arterelor
Prioritate: modernizare cu LED-uri si
sisteme inteligente

GAZE NATURALE 7 CANALIZARE
3000 - gOSDOdérii conectate @ Majoritatea gospodariilor utilizeaza
**% - localitate racordata ! sisteme individuale;
lluminat public pe majoritatea arterelor Institutiile publice sunt dotate cu sisteme locale
Prioritate: modernizare cu LED-uri si / solutii provizorii

Lipsa unui sistem centralizat functional de

sisteme inteligente
canalizare la nivelul localitatii

(o))

A

DRUMURI & / :

TRANSPORT PUBLIC TELECOMUNICATII
72 km - retea rutiera
25 km - asfaltate Acces la servicii telefonie mobila
30 km - betonat si internet;
40 curse zilnice spre oras Internet de mare vitezs;
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SERVICIILE PUBLICE $I ACTIVITA'[I

COMUNITARE

EDUCATIE ASISTENTA §OC|ALA
S| MEDICALA

2.200 - elevi ’ Centrul de Sanatate s. Costesti
2 licee t- 3 asistenti sociali

1 scoala muzicala

5 gradinite
1 Centru social de creatie

CULTURA TINERET S| SPORT

3.000 - tineri cu varsta intre

Centrul Multifunctional ) i
Q 14 si 35 de ani

Socio-Cultural Costesti
200 - elevi care frecventeaza

Biblioteca Costesti . i
activitati sportive

Clubul Femeilor Active 1 Scoald Sportiva activa

Clubul persoanelor in Complex sportiv Costesti -
etate stadion modern cu

4 colective artistice cu capacitate de pana la 1500
titlu “Model” de locuri

Ansamblu de dansuri Consiliul Local al
“Botnisoara” Tinerilor functionabil
Muzeul localitatii  in Scoald de Sah si dame
dezvoltare
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CAPACITATEA ADMINISTRATIVA

- CAPACITATEA INSTITUTIONALA

Capacitatea institutionalda a administratiei publice reprezintd unul dintre pilonii centrali ai
dezvoltarii locale in contextul reformei administratiei publice. in pofida dimensiunii sale administrative
specifice unui UAT de nivelul |, APL Costesti a demonstrat o capacitate satisfacatoare de planificare,
absorbtie a finantarilor si implementarea proiectelor de investitii publice, depasind nivelul mediu de
performanta al administratiilor publice locale de nivelul | din Republica Moldova.

Primaria satului Costesti dispune de o structurd institutionala functionald, construita in
conformitate cu prevederile cadrului normativ national si adaptatad specificului unui UAT de nivelul |.
Aceasta asigura delimitarea clara intre functia deliberativa, exercitatd de Consiliul satesc, si functia
executiva, exercitata de primar si aparatul primarului, oferind un cadru institutional stabil pentru luarea
deciziilor siimplementarea politicilor locale.

Structura actuald este una ierarhicd si concentratd, cu primarul in pozitia centrala de
coordonare a activitatilor executive, asistat de viceprimari, secretarul consiliului satesc si contabilul-
sef. Aparatul administrativ este format din functionari publici si personal contractual care acopera
domenii-cheie precum administratia publica generala, evidenta si relatia cu cetatenii, achizitiile publice,
contabilitatea, urbanismul, gospodarirea comunala si intretinerea infrastructurii locale.

Majoritatea functionarilor publici si specialistilor indeplinesc simultan atributii din mai multe
domenii, ceea ce permite flexibilitate operationald si continuitate institutionald, dar genereaza, in
acelasi timp, o suprasolicitare constanta a resurselor umane. Acest model organizational a fost
functional intr-o etapd de dezvoltare moderata, insa devine tot mai dificil de sustinut in contextul
cresterii volumului de proiecte si a complexitatii procedurilor administrative.

Analiza organigramei evidentiaza existenta unor functii-cheie insuficient acoperite sau
vacante, in special ih domenii strategice, precum: achizitii publice, managementul proiectelor, analiza
economica, precum si altele.

Capacitatea ridicata de absorbtie a fondurilor de investitii, demonstrata prin portofoliul extins
de proiecte finantate din surse nationale si externe, reprezintd un indicator clar al maturitatii
institutionale a APL Costesti, dar, in acelasi timp, genereaza o nevoie suplimentara de resurse umane
calificate. Fiecare proiect presupune un lant complex de activitati administrative, care include
elaborarea documentatiei tehnice, organizarea si derularea procedurilor de achizitii publice,

gestionarea contractelor, monitorizarea tehnica si financiara, raportarea catre finantatori si asigurarea
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conformitatii cu cadrul legal aplicabil. in lipsa unei consolidari corespunzatoare a echipei administrative,
aceasta capacitate de absorbtie risca sa fie limitatd de constrangeri interne, in pofida oportunitatilor
de finantare disponibile.

in urma procesului de amalgamare voluntard/normativd si a extinderii responsabilitatilor
institutionale, APL Costesti va activa intr-un context mult mai complex. Amalgamarea voluntara sau
normativa ar genera nu doar cresterea volumului de servicii i a populatiei deservite, ci si multiplicarea
sarcinilor de coordonare, raportare, evidenta si planificare, ceea ce ar pune presiune directa pe
structura organizationala existenta.

Profesionalizarea resurselor umane din cadrul APL Costesti a reprezentat in permanenta un
obiectiv prioritar, insa, in contextul descris mai sus, acest obiectiv capata amploare si devine unui
strategic. In ultimii ani, activitatea administratiei s-a orientat tot mai mult spre atragerea si gestionarea
proiectelor investitionale, ceea ce presupune necesitatea de competente avansate si specializate: in
achizitii publice, management de proiect, planificare bugetara, management financiar contabil,
administrarea si evidenta patrimoniald, monitorizare si raportare. in prezent, exista o discrepanta intre
nivelul real al cerintelor si capacitatea de acoperire a acestora cu personal suficient si calificat, iar
aceasta insuficientd se resimte in special in domeniile tehnice si economico-financiare, unde
standardele de conformitate sunt ridicate, iar riscurile administrative sunt semnificative.

in acelasi timp, instituirea unui control intern managerial mai profund si mai bine definit devine
0 necesitate obiectiva. Cresterea volumului de operatiuni financiare, a numarului de contracte si a
proiectelor aflate in derulare impune consolidarea mecanismelor de planificare, control al riscurilor,
delimitare clard a responsabilitatilor si monitorizare sistematicd a conformitatii. Implementarea
recomandarilor Curtii de Conturi trebuie integrata intr-un cadru functional de control intern managerial,
care sa permita nu doar remedierea deficientelor constatate, ci si prevenirea aparitiei unor riscuri
administrative viitoare.

Totodata, necesitatea digitalizarii activitatii administratiei publice locale devine o conditie
esentiala pentru eficientizarea proceselor interne si pentru sustinerea capacitatii administrative.
Implementarea unor instrumente de e-management, precum gestionarea electronica a documentelor,
fluxuriinterne digitale de avizare, registre electronice si sisteme informatizate de raportare, ar contribui
semnificativ la reducerea sarcinilor administrative repetitive si la cresterea transparentei si trasabilitatii
decizionale. Digitalizarea trebuie insa corelata cu clarificarea proceselor interne si cu dezvoltarea
competentelor digitale ale personalului, pentru a asigura o functionare coerenta si sustenabild a
administratiei.

La nivel de planificare strategica si operationala, APL Costesti dispune de documente de baza

si de experienta practica in elaborarea proiectelor, insa procesul de planificare ramane preponderent
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reactiv, fiind influentat de oportunitatile de finantare aparute pe termen scurt si de constrangerile
administrative existente. Lipsa unor instrumente interne consolidate de planificare multianual3,
corelate clar cu bugetul local, capacitatea administrativa si prioritatile strategice, limiteaza
predictibilitatea interventiilor si Tngreuneaza alocarea eficientd a resurselor umane si financiare.
Aceasta situatie indica necesitatea consolidarii functiei de planificare ca proces institutional distinct,
nu doar ca raspuns punctual la apeluri de finantare.

in ceea ce priveste executia proiectelor si monitorizarea implementarii, APL Costesti
demonstreaza o capacitate ridicata de absorbtie a fondurilor si de finalizare a investitiilor, fapt
confirmat de volumul proiectelor implementate si de diversitatea surselor de finantare accesate. Totusi,
activitatile de monitorizare, evaluare si raportare sunt realizate in mare parte concomitent cu executia
propriu-zisa, fara existenta unui sistem formalizat de urmarire a progresului, a indicatorilor de
performanta si a impactului investitilor asupra comunitatii. Aceasta abordare, desi functionala in
contextul resurselor limitate, reduce capacitatea administratiei de a invata din experientele anterioare,
de a corecta din timp eventualele disfunctionalitati si de a fundamenta deciziile viitoare pe date
structurate si analiza sistematica.

in final, actualizarea responsabilitatilor personalului si a fiselor de post, in raport cu nivelul real
de activitate al administratiei, reprezintd un demers indispensabil pentru asigurarea sustenabilitatii
institutionale. Corelarea atributiilor cu obiectivele strategice, consolidarea planificarii multianuale,
imbunatatirea monitorizarii executiei proiectelor si dezvoltarea transparentei proactive, inclusiv prin
actualizarea periodica a informatiilor publice pe website-ul institutiei, sunt elemente esentiale pentru
modernizarea administratiei publice locale si pentru mentinerea increderii cetatenilor si a partenerilor

institutionali.

- CAPACITATEA FINANCIAR-BUGETARA

Capacitatea financiar-bugetara a APL Costesti la rdnd cu capacitatea institutionala poate fi
caracterizata printr-un nivel satisfacator,. Stabilitatea bugetara, diversificarea surselor de venit si o
capacitate de gestionare a unor volume semnificative de resurse financiare, inclusiv fonduri
investitionale externe, demonstreaza acest fapt. ins3, din perspectiva practica acea stabilitate sau
liniste vine din faptul c&, c3a, pe baza acestor cifre, Costesti are deja trei lucruri rare pentru o localitate
rurala: stabilitate bugetara, capacitate de a rula sume mari si un portofoliu investitional active.

lar, acea furtuna, se va vedea Tn urmatoarea etapa, cénd va creste masiv investitia,
cofinantarea, responsabilitatea, managementul achizitiilor publice, monitorizarea tehnica, raportarea
catre finantatori, auditul, controlul intern managerial, plus presiunea pe transparenta (publicare pe site,

registre, date deschise, consultari). Cu alte cuvinte, Costesti nu intrd intr-o criza pentru c& nu are bani,
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ci pentru ca risca sa intre intr-un blocaj de capacitate cand acelasi aparat administrativ care astazi

=

reuseste ,la limitd” poate deveni insuficient cand volumul de proiecte se dubleaza sau cand apare
amalgamarea (volum nou de servicii, populatie deservitd mai mare, patrimoniu si retele mai multe,
obligatii de planificare si raportare extinse).

in anul 2025, bugetul local al satului Costesti a fost utilizat nu doar pentru acoperirea
cheltuielilor curente de functionare, ci si ca instrument activ de cofinantare a investitiilor publice.
Contributiile financiare ale APL la proiectele de infrastructura, educatie, cultura, sanatate si mediu au
variat, in functie de program, intre 5% si 30% din valoarea totala a proiectelor, ceea ce demonstreaza
o capacitate reald de mobilizare a resurselor proprii. Valoarea cumulativa a proiectelor investitionale

implementate, aflate in derulare sau in faza de pregatire in perioada analizata depaseste 100 milioane

lei MDL, dintre care o parte semnificativa provin din surse externe nerambursabile, precum ar fi:

i) Fonaul National de Dezvoltare Regionald si Locald (FNDRL);

i) Agentia de Interventie si Plati pentru Agriculturd (AIPA);

i) programe guvernamentale (Satul European, Satul European Express, Europa este
aproape);

v) Oficiul National de Implementare a Proiectelor in domeniul Mediului (ONIPM);

v) fonduri externe (DRRM, Guvernul Romaniei, programe de cooperare internationald).

Doar in sectorul infrastructurii rutiere si edilitare, in anul 2025, APL Costesti a gestionat
proiecte in valoare de peste 14 milioane lei MDL, din care aproximativ 3-4 milioane MDL au
reprezentant contributii proprii din bugetul local. Proiectele de apa, in special apeductul magistral
Pojareni-Costesti si lucrarile de reabilitare a canalului din centrul satului, insumeaza investitii de peste
65 milioane MDL, cu un efort bugetar local constant si planificat. in domeniile educatiei, culturii,
tineretului si sportului, investitiile realizate sau contractate in ultimii ani depasesc 25 milioane MDL,
bugetul local asigurdnd atat cofinantarea proiectelor mari, cat si finantarea integrald a etapelor de
proiectare, dotare sau interventii punctuale.

Structura cheltuielilor bugetare evidentiaza o presiune tot mai mare asupra cheltuielilor in
conditiile in care capacitatea de generare a veniturilor proprii raméane limitata, situatie specifica pentru
APL de nivelul I. Dependenta de transferurile cu destinatie speciala si de fondurile externe impune un
nivel ridicat de disciplina financiara, planificare multianuala si capacitate tehnica de implementare.

Un element critic identificat este faptul ca volumul investitiilor gestionate depaseste
capacitatea actuala de suport administrativ si financiar. Desi APL Costesti demonstreaza o capacitate
bund de atragere a resurselor, lipsa unor functii specializate dedicate (economist, manager de proiect,

specialist in achizitii publice, expert financiar) genereaza riscuri operationale legate de suprasolicitarea
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personalului existent, intarzieri in raportare si limitarea capacitatii de planificare strategica pe termen
mediu si lung.

Un alt indicator relevant al capacitatii financiar-administrative a APL Costesti il constituie
ponderea cheltuielilor administrative in totalul cheltuielilor bugetare, corelata cu structura veniturilor
proprii si a transferurilor bugetare. Conform datelor de executie bugetara pentru anul 2024, satul
Costesti a inregistrat cheltuieli totale in valoare de 67.070,0 mii MDL, din care cheltuielile
administrative au constituit 8.295,9 mii MDL, ceea ce reprezinta 12,4% din totalul cheltuielilor. Acest
nivel este sub pragul de 50% stabilit ca indicator de referintd pentru evaluarea capacitatii
administrative, fapt ce plaseaza APL Costesti in categoria UAT-urilor cu capacitate administrativa
adecvata.

Prin comparatie cu alte UAT-uri din raionul laloveni, Costesti se evidentiaza printr-un volum
absolut al cheltuielilor si al veniturilor semnificativ mai mare, ceea ce confirma rolul sau de pol de
dezvoltare locala si capacitatea de a gestiona proiecte complexe. Totodata, acest nivel de activitate
bugetara genereaza o suprasolicitare a aparatului administrativ existent, intrucat ponderea relativ
redusa a cheltuielilor administrative nu reflecta lipsa de activitate, ci mai degraba subdimensionarea
resurselor umane raportat la volumul real de munca.

Analiza comparativa demonstreaza ca APL Costesti functioneaza deja, din punct de vedere
financiar si operational, la un nivel apropiat de cel urban, fara a beneficia de structuri administrative
echivalente, specialisti profesionalizati pe domenii-cheie, un control intern managerial suficient de
implementat.

Totodata, un exemplu relevant in acest sens il constituie emisiunea de obligatiuni municipale
realizatd de Primaria Costesti in anul 2025, care s-a incheiat cu succes, atragand 4,5 milioane lei
investitii pentru dezvoltarea locala. Oferta publica, derulata in perioada 22 septembrie - 6 octombrie
2025, a fost subscrisa integral, fiind achizitionate toate cele 45.000 de obligatiuni de catre 19
investitori, dintre care 18 persoane fizice si o persoana juridica. Rezultatele emisiunii au fost
confirmate oficial prin aprobarea Comisiei Nationale a Pietei Financiare, care a autorizat inregistrarea
acestora in Registrul emitentilor de valori mobiliare.

Fondurile mobilizate prin aceastd emisiune de obligatiuni sunt destinate finalizarii statiei de
epurare si punerii in functiune a sistemului de canalizare, un proiect major de infrastructura, cu impact
direct asupra protectiei mediului, sanatatii publice si calitatii vietii locuitorilor. Utilizarea unui astfel de
mecanism financiar demonstreaza capacitatea APL Costesti de a planifica pe termen mediu si lung, de
a gestiona riscuri financiare si de a respecta cerintele stricte de transparenta, raportare si conformitate

impuse de piata de capital.
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In acest context, consolidarea capacitatii financiare a APL Costesti nu mai tine exclusiv de
cresterea volumului de resurse, ci devine dependentd de profesionalizarea functiilor economico-
financiare, intdrirea mecanismelor de control intern, planificare bugetard multianvala si
management al datoriei publice locale, astfel incat utilizarea instrumentelor moderne de finantare sa
ramana sustenabila si replicabild pe termen lung.

- TRANSPARENTA, PARTICIPARE S| GUVERNARE DESCHISA.

Administratia publica locala a inregistrat progrese constante in domeniul transparentei
decizionale, al participarii publice si al promovarii principiilor de guvernare deschisa, acestea fiind
asumate ca elemente esentiale ale bunei guvernari locale. Practicile institutionale existente
demonstreaza o orientare clard spre deschiderea procesului decizional si informarea cetatenilor cu
privire la activitatea administratiei publice locale.

La nivel operational, APL Costesti asigura publicarea deciziilor Consiliului satesc, a dispozitiilor
Primarului, a informatiilor bugetare si a anunturilor de interes public, respectand cerintele legale privind
accesul la informatia de interes public si transparenta procesului decizional. Bugetul local, rapoartele
de executare bugetara, proiectele de decizii si materialele aferente sedintelor Consiliului sunt facute
publice, iar cetatenii au posibilitatea de a se informa si de a participa la dezbateri in cadrul sedintelor
publice.

Participarea publica este sustinuta inclusiv prin implicarea activa a structurilor consultative
locale si a grupurilor comunitare, in special in domeniile educatiei, culturii, tineretului si sportului. Un
exemplu relevant il constituie Consiliul Local al Tinerilor din Costesti, care functioneaza ca o platforma
reald de dialog intre tineri si autoritatile publice locale, contribuind la formularea initiativelor si la
implicarea directa a tinerilor in viata comunitatii. De asemenea, in procesul de elaborare si implementare
a proiectelor de investitii, administratia locala a utilizat mecanisme de consultare publica si comunicare
directa cu cetatenii, inclusiv in cadrul proiectelor majore de infrastructura.

Cu toate acestea, analiza situatiei curente evidentiaza necesitatea consolidarii si sistematizarii
mecanismelor de guvernare deschisa. Website-ul institutional necesita actualizare periodica si
structurarea mai clara a informatiilor publice, astfel incat documentele, datele bugetare, rapoartele de
activitate si informatiile despre proiecte sa fie mai usor accesibile si inteligibile pentru cetateni.
Totodata, este necesara dezvoltarea unor instrumente digitale de participare publica, care sa permita
consultarea online, colectarea feedback-ului si comunicarea bidirectionald intr-un mod mai eficient si
constant.

Tn contextul extinderii atributiilor administratiei publice locale, al volumului crescut de proiecte
si al perspectivelor de amalgamare, transparenta si guvernarea deschisa nu mai pot fi tratate exclusiv

ca obligatii legale, ci trebuie consolidate ca functii institutionale permanente, sustinute de proceduri
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clare, responsabilitati definite si competente profesionale dedicate. Dezvoltarea acestor mecanisme
reprezintd o conditie esentiald pentru mentinerea increderii publice, cresterea legitimitatii deciziilor si
asigurarea unei guvernari locale moderne, responsabile si orientate spre cetatean.
- CAPACITATEA ADMINISTRATIVA DE AMALGAMARE VOLUNTARA SAU NORMATIVA
(SCENARII POSIBILE)

APL Costesti dispune de o capacitate administrativa reala si demonstrata pentru a prelua rolul
de centru administrativ in cadrul unui proces de amalgamare voluntard sau normativa, capacitate
confirmata atat prin indicatori obiectivi, cat si prin experienta practicd acumulata in ultimii ani.

Dimensiunea institutionald, volumul de activitate gestionat, nivelul de profesionalizare al
personalului si capacitatea de absorbtie a fondurilor externe plaseaza Costesti intr-o pozitie net
superioara fata de majoritatea localitatilor eligibile pentru amalgamare din aria sa functionala.

Din punct de vedere al capacitatii administrative masurabile, Costesti inregistreaza cea mai
mare populatie dintre localitatile analizate (8.427 locuitori), precum si cea mai ridicata capacitate fiscald
pe locuitor (1.205,6 lei/locuitor), depasind semnificativ localitdti precum Pojareni, Hansca, Zimbreni sau
Molesti. Acest indicator, corelat cu scorul administrativ obtinut in cadrul evaluarilor de amalgamare,
justificd desemnarea UAT Costesti ca potential centru administrativ al UAT amalgamate, conform
metodologiei nationale aplicabile.

in contextul amalgamarii, APL Costesti demonstreaza capacitatea de a gestiona fluxuri
financiare suplimentare semnificative. Estimarile privind transferurile din Fondul de amalgamare indica
posibilitatea atragerii unor resurse cuprinse intre 16,34 milioane lei si 40,66 milioane lei, in functie de
scenariul de amalgamare (numar de localitati si populatie totald). Gestionarea eficientd a unor
asemenea volume financiare necesitd o administratie cu structuri functionale deja consolidate, ceea
ce diferentiaza Costesti de alte UAT-uri din proximitate.

- Scenarii privind amalgamarea a UAT Costesti

Scenariul nr. 1 - Amalgamarea functionald minima (scenariu conservator 12.000 locuitori:

Costesti, Pojareni, Hansca, Buteni)

Tn acest scenariu UAT Costesti devine centru administrativ pentru un numar limitat de localitati
invecinate, cu populatie redusa si capacitate administrativa scazuta (ex. Pojareni, Hansca, Buteni sau
alte sate cu sub 1.000-1.500 locuitori). Scopul principal al amalgamarii este eficientizarea serviciilor
administrative de baza si reducerea fragmentarii institutionale, fard o extindere majora a aparatului
administrativ.

Din punct de vedere administrativ, acest scenariu este usor absorbabil de structura existenta
a APL Costesti, cu ajustari minime la nivel de organigrama. Sarcinile suplimentare ar putea fi preluate

prin redistribuirea responsabilitatilor existente si prin consolidarea unor functii transversale
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(secretariat, evidenta contabild, achizitii publice). Totusi, chiar si in acest scenariu, apare necesitatea
introducerii unor functii dedicate de coordonare a serviciilor la nivel teritorial extins.

Capacitatea administrativa a Costestiului este suficientd pentru a gestiona acest scenariu pe
termen scurt, insad impactul asupra dezvoltarii strategice este relativ limitat. Amalgamarea ar genera
beneficii administrative si financiare moderate, fara a crea o masa critica suficienta pentru atragerea
unor investitii majore sau pentru dezvoltarea unor servicii publice avansate.

Scenariu Il. Amalgamare administrativa consolidata (scenariu optim 13.984 locuitori -

Costesti, Pojareni, Hansca, Zimbreni, Molesti)

Acest scenariu este unul optim pentru un UAT pol rural cu rol adminsitrativ clar. in practica
presupune ca volumul de sarcini creste semnificativ: mai multe institutii gestionate, retele de
infrastructura mai extinse, mai multe contracte, achizitii si raportari, dar si mai multa eligibilitate si
capacitate de absorbtie pentru finantari.

in acest scenariu, Costesti poate functiona ca centru administrativ eficient doar daca face
trecerea administratia bazata pe eficienta si performanta, avand instituit un control intern managerial
puternic, o planificare anuald coerentd, portfoliu de proiecte, capacitati solide de monitorizare si
digitalizare reala.

Totodata, devine inevitabila consolidarea aparatului administrativ prin roluri specializate (macar
la nivel de functii): achizitii publice, management de proiect, planificare/buget, raportare si
transparenta (web/registru acte). Acesta este si scenariul in care transferurile de amalgamare (inclusiv
cele pentru infrastructura) pot fi absorbite cel mai eficient, fara risc de blocaj institutional.

Scenariu lll. Amalgamare extinsa (scenariu optim - Costesti, Milestii Mici, Zimbreni, Horesti,

Molesti, Pojareni, Hansca.

Acest scenariul este unul maximal, unde UATamalgamat devine un actor administrativ
comparabil cu un mic orag din perspectiva complexitati: mai mult patrimoniu public, mai multd
infrastructura, mai multe servicii, mai multe institutii si o presiune mult mai mare pe buget, personal si
control intern.

In acest scenariu, organigrama actuald devine insuficientd structural: nu mai este vorba de
cumulare de functii, ci de a schimba modelul de guvernare (compartimente clare, responsabilitati
actualizate, proces de planificare bugetara si investitionala, unitate de implementare proiecte, functie
de achizitii separata, functie de control intern managerial, digitalizare si arhivare electronica). Avand un
potential real de investitii si dezvoltare mult mai mare (inclusiv proiecte mari de utilitati, mobilitate,

infrastructura sociala).
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Evaluarea ex-post a Strategiei 2019-

2025

Strategia de dezvoltare socio-economica a satului Costesti pentru perioada 2019-2025 a
constituit principalul document de planificare strategica locald, vand rolul de a orienta dezvoltarea
comunitatii Intr-un mod coerent, participativ si corelat cu prioritatile nationale si internationale.
Strategia a fost structurata pe sase obiective strategice, transpuse intr-un set de 121 de actiuni, care
au vizat domenii prioritare, respectiv infrastructura publica, economia local3, serviciile sociale, cultura,
protectia mediului si guvernarea participativa.

Pana in decembrie 2025, din totalul actiunilor planificate:

- 68 de actiuni (56%) au fost realizate integral;

- 31de actiuni (26%) au fost realizate partial;

- 22 de actiuni (18%) nu au fost initiate.

Rata cumulativa de realizare a Strategiei de dezvoltare socio-economica a satului Costesti
pentru perioada 2019-2025 este de 69% (actiuni realizate si partial). Astfel, rezultatele obtinute in
cadrul evaluarii ex-post indica o capacitate reala a APL Costesti de a transforma planificarea strategica
in rezultate scontate, cu existenta unor constrangeri care au limitat realizarea integrala a tuturor
obiectivelor.

Asadar, analiza releva un progres divers intre domenii, insa per ansamblu in raport cu resursele
disponibile si statutul administrativ al localitatii, APL Costesti s-a descurcat cu obiectivele propuse,
ceea ce confirma capacitatea APL Costesti de a implementa proiecte complexe, in special in
infrastructura. Principalele rezultate includ:

1. Infrastructura publica si utilitati - acest domeniul a inregistrat cele mai bune performante tat
din punct de vedere cantitativ, cat si calitativ. Din cele 29 de actiuni planificate, 21 au fost
realizate integral si 5 partial, rezultdnd o ratd de realizare de 90%. Printre obiective
realizate/nerealizate se numara: i) modernizare a peste 11 km de drumuri comunale (asfalt,
pietris, drenaj); ii) xtinderea iluminatului public cu 270 corpuri LED in 18 sectoare; i) amenajarea
a 6 statii moderne de asteptare si 3 mini-parcuri; iv) lipsa realizarii obectivului aferent retelelor
de canalizare; v) lipsa interventiilor in domeniul extinderii retelelor de gaze.

2. Dezvoltarea economica locala si antreprenoriat - acest domeniu a fost cel mai vulnerabil din
punct de vedere al implementarii. Din 16 actiuni prevazute, doar 5 au fost realizate integral si
4 partial, ceea ce corespunde unei rate de realizare de 56%. Printre obiective
realizate/nerealizate se numara: i) cresterea cu 14% a numarului de IMM-uri in perioada 2020-

2024, ii) incubatorul de afaceri nu a fost creat; iii) ipseste infrastructura de sprijin pentru
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producatorii locali; iv) proiectele de parteneriat public-privat (PPP) nu au fost materializate; v)
nu a fost dezvoltat un sistem local de date economice sau clustere functionale.
3. Educatie, sanatate, protectie sociala - acest domeniul a eprezentat o prioritate implicita
pentru comunitate, beneficiind de investitii consistente. Din 22 de actiuni planificate, 12 au
fost realizate integral si 6 partial, rezultdnd o rata de realizare de 81%. Obiectivele au fost
realizate in mare parte in perioada 2023-2025. Printre obiective realizate/nerealizate se
numara: i) renovarea a 3 gradinite cu accent pe eficientd energeticd; ii) dotarea Centrului de
Sanatate cu 12 echipamente moderne, determindnd o crestere de 23% a adresabilitatii; iii)
crearea unui serviciu local de asistentad la domiciliu pentru 45 de persoane varstnice; iv)
organizarea anuala a taberelor educative si a programelor de formare non-formala.
4. Cultura, tineret si agreement - acest domeniu a fost valorificat partial. Din 18 actiuni, 10 au
fost implementate integral si 4 partial (78% rata de realizare). Printre obiective
realizate/nerealizate se numara: i) digitalizarea si modernizarea bibliotecii publice; ii) cresterea
cu 60% a numarului de elevi la Scoala de Muzicd; iii) finalizarea stadionului si organizarea a
peste 25 de activitati sportive anval.
5. Protectia mediului - acest domeniul a inregistrat performante moderate, cu 9 actiuni realizate
integral si 5 partial din totalul de 20 (70% ratd de realizare). Printre obiective
realizate/nerealizate se numara: i) crearea serviciului local de salubrizare si cresterea gradului
de colectare a deseurilor de la 42% la 87%,; i) plantarea a peste 11.000 de arbori si reabilitarea
a 2 hectare de perdele forestiere.
6. Guvernanta locala si participare civica - acest domeniul este unul dintre cele mai performant
cu 11 actiuni realizate integral si 3 partial din 16 (88% rata de realizare). Printre obiective
realizate/nerealizate se numara: i) organizarea a 47 de sedinte publice si forumuri comunitare;
ii) publicarea online a 98% dintre deciziile si bugetele APL; iii) consolidarea culturii dialogului
si a transparentei institutionale. Iv) lipsa unei platforme digitale de monitorizare participativa; v)
absenta unei echipe interne dedicate managementului strategic si atragerii de fonduri.
Reiesind din cele expuse in evaluarea ex-post a Strategia de dezvoltare socio-economica a
satului Costesti pentru perioada 2019-2025, se evidentiazd o problemd centrald precum ar fi
»Capacitatea institutionald, economica si manageriald a APL nu este pe deplin adaptata ritmului
accelerat de dezvoltare, volumului investitiilor si complexitatii responsabilitatilor actuale si viitoare
ale localitatii.”

Aceasta problema centrald genereaza o serie de blocaje sistemice si riscuri, care, daca nu sunt

abordate strategic, pot limita sustenabilitatea dezvoltarii locale.
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1. Capacitate limitata de planificare strategica si anticipare - APL Costesti demonstreaza o
bund capacitate de implementare si executie, planificarea strategica raméne
preponderent reactiva, orientatd pe oportunitati de finantare punctuale, mai putin pe o
viziune integrata pe termen lung. Elementar lipseste: i) instrumente functional de precizie,
prognozare si analiza a impactului, i) corelarea sistemica intre strategii, buget, planuri
anuale, iii) indicatori SMART si mecanisme clare de monitorizare si evaluare a SNDE.

2. Insuficienta profesionalizare pe domenii-cheie - in contextul volumului mare de proiecte
si fonduri gestionate, se constatd nevoia acutd de profesionalizare pe domenii critice,
precum: achizitii publice, management de proiect, planificare strategica, analiza economica
si bugetara, control intern managerial.

3. Vulnerabilitati structurale in dezvoltarea economica locala - dezvoltarea economica a
ramas in mare parte dependentd de initiative individuale si de sprijin punctual, fara o
infrastructura economica de suport bine definitd. Absenta unor mecanisme precum
incubatoare de afaceri, clustere functionale sau parteneriate public-private active
limiteazd capacitatea de a genera valoare addugata locald si de a crea locuri de munca
sustenabile.

4. Nivel insuficient de digitalizare a proceselor administrative - procesele administrative si
delimitarea sarcinilor suntinca prepoderent la nivel minim, ceea ce creste volumul de munca
administrativa, reduce eficienta si transparenta operationala si limiteaza accesul
cetatenilor la informatii si servicii in timp real.

5. Presiunea viitoare a proceselor de amalgamare administrative - perspectiva amalgamarii
voluntare sau normative va genera o extindere semnificativa a teritoriului administrat, a
populatiei deservite si a serviciilor publice furnizate, fara ca structura actuald sa fie
pregatita institutional pentru aceasta tranzitie.

6. Infrastructura publica si utilitati - desi domeniul infrastructurii publice ainregistrat cele mai
bune performante cantitative si calitative, cu o rata de realizare de aproximativ 90%,
persista probleme structurale in dezvoltarea utilitatilor tehnico-edilitare de baza. Lipsa
realizarii obiectivelor aferente extinderii retelor de apa, punerea in functiune a retelelor
de canalizare si gaze naturale indica dificultati majore in atragerea investitiilor de mare
amploare, care depasesc capacitatea financiara locala.

7. Educatie, culturd, tineret, sport, sanatate si protectie sociala - Desi acest domeniu a
beneficiat de investitii consistente si a inregistrat o ratd ridicatd de realizare (81%),
implementarea actiunilor a fost concentrata preponderent in ultimii ani ai perioadei

strategice, ceea ce evidentiaza o problema de percepere si prioritizare a activitatii. In plus,
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serviciile dezvoltate (asistenta la domiciliu, dotari medicale, renovari) necesita consolidare
institutionala si mecanisme de sustenabilitate financiara pentru a asigura continuitatea si
extinderea lor in raport cu tendintele demografice, in special imbatranirea populatiei.

8. Protectia mediului - Domeniul protectiei mediului a inregistrat performante moderate, cu
accent pe interventii punctuale, dar fara o abordare integrata. E plauzibil faptul ca se va
implementa proiectul aferent colectarii selective a deseurilor, dar acesta trebuie continuat.
Chiar si crearea serviciului de salubrizare si extinderea colectarii deseurilor reprezinta
progrese importante, ins3 lipsa proiectelor de economie circulara, gestionare a deseurilor
biodegradabile si promovare a energiei regenerabile indicd un deficit de planificare
strategica in domeniul mediului. Aceasta situatie limiteazd capacitatea localitatii de a
raspunde provocarilor climatice si de a accesa finantari dedicate tranzitiei verzi.

9. Guvernanta locala si participare civica - chiar daca a constituit unul dintre domeniile cele
mai performante ale strategiei precedente, cu o rata de realizare de 88%. Cu toate acestea,
lipsa unei platforme digitale de monitorizare participativa si absenta unei echipe interne
dedicate managementului strategic si atragerii de fonduri au redus eficienta procesului
de planificare si monitorizare. Desi transparenta decizionald este bine consolidata,
mecanismele de implicare activa a cetatenilor in urmarirea implementarii strategiilor raman
limitate.

in ansamblu, evaluarea ex-post evidentiaza faptul ca principalele probleme ale dezvoltarii locale in
perioada 2019-2025 nu au fost legate de lipsa initiativelor sau a capacitatii de executie, ci de
insuficienta abordare strategica integrata, deficitul de profesionalizare pe domenii-cheie si lipsa
mecanismelor de sustenabilitate si monitorizare. Aceste probleme justifica necesitatea uneirecalibrari
profunde a Strategiei de Dezvoltare Socio-Economica pentru perioada 2026-2031, cu accent pe
consolidarea capacitatii institutionale, stimularea economiei locale si integrarea principiilor de

dezvoltare durabila.
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CADRUL GENERAL AL STRATEGIEI

ANALIZA SWOT

Pozitionare strategicd - proximitatea
fata de Chisinau, laloveni asigura acces
rapid la piete, servicii, infrastructura si

forta de muncs;

Demografie pozitiva si forta de munca
locald - localitate mare (populatie si
gospodarii numeroase), ceea ce justifica
investitii si servicii publice mai dezvoltate

decat media rurala.

Capacitate avansata de implementare a
proiectelor - experientd practica in
elaborare documentatie, achizitii publice,
contractare, raportare, relatia cu
finantatorii; progres bun la infrastructura

(ex. rataridicatd de realizare 2019-2025);

Performantd bund in infrastructura

publica si servicii comunitare -
investitiile realizate in drumuri, iluminat
public, institutii educationale si sociale au
avut un impact direct asupra calitatii vietii
si atractivitatii localitatii.

Guvernantd locala  deschisa  si
transparenta - exista practici functionale
de transparenta decizionala si consultare
publica (publicarea documentelor,
organizarea sedintelor publice, dialog

comunitar constant).

Implicarea comunitara si diaspora activa

Deficit de personal specializat 1in

aparatul primariei - insuficientd de
functii-cheie in domenii critice: achizitii
publice complexe, management de
proiect, analiza economica, contabilitate

avansata, monitorizare si evaluare.

Suprasolicitarea aparatului
administrativ

Volumul de activitate este comparabil cu
cel al unor UAT-uri urbane, insa
organigrama si resursele sunt calibrate

dupa un model rural clasic.

Planificare strategica si M&E insuficient
institutionalizate - lipsa indicatorilor
SMART, a unui sistem standardizat de
raportare anuala si a unor instrumente
urmarire a

digitale de proiectelor

limiteaza controlul asupra implementarii.

Dezvoltare economica locala slab

structurata institutional- lipsesc

incubatorul de afaceri, serviciile

dedicate antreprenorilor, bazele de

date economice locale, clusterele

functionale si  proiectele  PPP
concretizate.
Utilitdti tehnico-edilitare incomplete

Extinderea retelelor de canalizare este

insuficienta, iar proiectele majore sunt

Puncte slabe
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- Implicarea civica, initiativele locale si

colaborarea cu ONG-uri, parteneri
externi si diaspora sustin coeziunea
comunitara si capacitatea de mobilizare

locala.

Potential investitional extern - existenta
unor initiative economice majore (inclusiv
parc industrial privat) creeazd premise
pentru venituri indirecte, locuri de munca
si efecte de multiplicare economica la

nivel local.

Profil economic mixt rural-urban -
Combinatia dintre agricultura functionala
si potential de servicii, logistica si
microproductie, sustinuta de
conectivitatea buna, ofera flexibilitate

economica localitatii.

Acces la programe nationale si
europene (2026-2031) - finantari pentru
infrastructura, eficientd energetica, apa
si canalizare, digitalizare, guvernants,

mediu si dezvoltare rurala.

dificil de finantat; retelele de gaze
lipsesc sau nu sunt extinse acolo unde

este relevant.

Digitalizare institutionala slaba -

procese administrative inca
preponderent manuale; website-ul si
necesita

platformele informationale

actualizare periodica; lipsa e-

management integrat.

Control intern managerial insuficient
consolidate - necesitate de proceduri
clare, responsabilitdti  actualizate,

management al riscurilor si audit intern

functional.

abordare punctuald a domeniului de
mediv - desi existd progrese |Ia
salubrizare si plantdri, lipsesc solutii
sistemice privind colectarea selectiva,
economia circulara, energia regenerabila

Si gestionarea apelor pluviale.

Dependenta relativ ridicata de finantari
externe pentru investitii - exista riscul
aparitiei unor perioade de stagnare
investitionala in cazul reducerii apelurilor

sau modificarii conditiilor de eligibilitate.

Instabilitate economica si inflatie -
cresterea costurilor la lucrari, materiale
si energie poate afecta bugetele
proiectelor si termenele de

implementare.
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Reformd administrativ-teritorialda /
amalgamare - posibilitatea crearii unei
administratii mai puternice, cu buget
consolidat, servicii integrate si functii

specializate.

Cerere rezidentiala si economica
periurbana in crestere - migratia spre
zona Chisindu extinde baza de
contribuabili si cererea pentru servicii
publice si investitii.

Valorificarea investitiilor private ca
motor de dezvoltare - parcul industrial
privat Si dezvoltarile
logistice/rezidentiale pot genera locuri
de muncd si activitate economica

conexa.

Parteneriate cu universitati si centre de
expertiza - colaborari cu institutii precum
UTM pentru agricultura, testari tehnice,
consultanta, proiecte pilot si transfer de

know-how.

Digitalizarea administratiei  publice
locale - implementarea solutiilor de e-
primarie, registru digital de proiecte, GIS

local si platforme participative.

Acces la finantari verzi si climatice -

proiecte de eficienta energetica,
fotovoltaice pe cladiri publice, iluminat
eficient si management modern al

deseurilor.

Cooperare intercomunitara si regional -

dezvoltarea de servicii comune

Modificari legislative si ale regulilor de
finantare - cresterea cerintelor de
cofinantare si restrangerea eligibilitatii

proiectelor.

Risc de blocaj institutional din cauza
deficitului de personal - extinderea
portofoliului de proiecte fara intarirea
echipei poate genera erori, intarzieri si

neconformitati.

Presiuni demografice pe termen mediu
si lung - Tmbétrénirea populatiei,
migratia externa si  depopularea
selectiva cresc presiunea asupra

serviciilor sociale.

Riscuri climatice si de mediu - secet3,
ploi torentiale, degradarea solului si
inundatii locale afecteaza

infrastructura si agricultura.

Capacitate limitata de cofinantare si
intretinere - proiectele mari de
infrastructura pot depasi posibilitatile

bugetare ale APL pe termen mediu.

Dependenta de investitii private ca
motoare economice - améanarea sau
reorientarea investitiilor private poate

reduce impactul economic anticipat.
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(salubrizare,  utilitdti, transport) si

proiecte regionale integrate.

VIZIUNE

in perioada 2026-2031 satul Costesti isi propune sa devind un pol rural-urban modern al
raionului laloveni, fiind o comunitate atractiva pentru trai, munca si investitii, conectata functional de
centre administrative, economice, sociale, cu o infrastructura tehnico-edilitara completa, servicii
publice de calitate si o economie locala diversificata. Dezvoltarea localitatii va fi orientata spre crestere
durabila, valorificarea pozitiei strategice si a initiativelor investitionale, crearea locurilor de munca si
cresterea veniturilor proprii, concomitent cu reducerea disparitatilor sociale si imbunatatirea calitatii
vietii pentru toate grupurile de populatie.

Satul Costesti va consolida o administratie publica profesionista si suficient dimensionata
pentru volumul real de activitate, capabila sa absoarba eficient fonduri investitionale, sa planifice pe
baza de date si sa implementeze proiecte cu monitorizare riguroasa. Digitalizarea proceselor
administrative, controlul intern managerial si transparenta decizionalda vor deveni instrumente
standard de guvernare, iar participarea cetatenilor va fi integrata constant in prioritizarea investitiilor
si evaluarea rezultatelor. In contextul reformei administrativ-teritoriale, Costesti urmareste sa fie
pregatit pentru scenarii de amalgamare, prin servicii consolidate, proceduri clare si capacitate
institutionala adaptata noilor responsabilitati.

PRINCIPII

Strategia de Dezvoltare Socio-Economica a satului Costesti pentru perioada 2026-2031 se
fundamenteazd pe un set de principii care va guverna procesul de planificare, implementare,
monitorizare si evaluare a politicilor publice locale. Aceste principii reflectd contextul si dinamica de
dezvoltare a satului Costesti, precum si necesitatea consolidarii capacitatii administrative intr-un
mediul social-politic mai complex. Totodata, ele sunt aliniate cu prioritatile nationale de dezvoltare, cu
reformele Tn curs ale administratiei publice locale si cu angajamentele Republicii Moldova Tn procesul
de integrare europeana.

Principiile urmaresc asigurarea coerentei dintre politicile publice locale si documentele
strategice nationale si regionale, promovarea bunei guvernante, a sustenabilitatii economice, sociale si
de mediu, precum si cresterea eficientei utilizarii resurselor publice, in conformitate cu standardele si
bunele practici europene in domeniul planificarii strategice, managementului financiar public si

guvernantei deschise.
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1. Principiul dezvoltarii durabile a UAT - dezvoltarea s. Costesti va fi orientata spre satisfacerea
nevoilor actuale ale comunitatii fara a compromite capacitatea generatiilor viitoare. Investitiile vor
urmari un echilibru intre infrastructura, economie, protectia mediului si coeziune sociala, evitand
interventiile fragmentare si prioritizdnd solutii cu impact pe termen lung, adaptate specificului si
realitatilor sociale.

2. Principiul eficientei si responsabilitatii in utilizarea resurselor publice - resursele financiare,
umane si materiale vor fi gestionate in mod prudent, transparent si orientat spre rezultate
masurabile. Planificarea bugetara va fi corelatd cu prioritatile strategice, iar proiectele vor fi
selectate in functie de impactul socio-economic, capacitatea de implementare si sustenabilitatea
ulterioara a investitiilor.

3. Principiul profesionalizarii administratiei publice locale - consolidarea capacitatii institutionale
reprezinta o conditie esentiald pentru realizarea viziunii de dezvoltare. Strategia promoveaza
dezvoltarea competentelor profesionale ale personalului APL, adaptarea organigramei la volumul
real de activitate, clarificarea responsabilitatilor si instituirea unor mecanisme moderne de
management, control intern si evaluare a performantei.

4. Principiul transparentei, responsabilitatii si guvernantei deschise - APL Costesti isi asuma o
guvernanta deschisa, caracterizata prin acces liber la informatiile de interes public, consultare reala
a cetatenilor si asumarea responsabilitdti pentru decizille adoptate. Transparenta bugetars,
publicarea documentelor si comunicarea pro-activa vor fi consolidate, inclusiv prin canale digitale
moderne.

5. Principiul participarii civice si al parteneriatului - dezvoltarea locald este un proces comun al
administratiei, cetatenilor (inclusiv din diaspord), mediului de afaceri si societatii civile. Strategia
promoveaza implicarea activa a comunitatii in identificarea problemelor, stabilirea prioritatilor si
evaluarea rezultatelor, precum si dezvoltarea parteneriatelor public-private si a cooperarii
intercomunitare.

6. Principiul adaptabilitatii si al rezilientei institutionale - intr-un context marcat de schimbari
economice, demografice si climatice, APL Costesti va actiona flexibil si anticipativ. Strategia este
conceputa ca un instrument dinamic, care poate fi ajustat in functie de evolutiile externe, de
oportunitatile de finantare si de eventualele reforme administrativ-teritoriale, inclusiv scenarii de

amalgamare.
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DIRECTII STRATEGICE

DIRECTIA STRATEGICA NR. 1: CONSOLIDAREA CAPACITATIl ADMINISTRATIVE SI
DIGITALIZAREA APL S. COSTESTI

Directia strategica privind consolidarea capacitatii administrative si digitalizarea APL s. Costesti
este determinata de un set de factori obiectivi care arata ca administratia locala a intrat intr-o etapa
de dezvoltare in care modelul administrativ actual nu mai corespunde volumului si complexitatii reale
de activitate. Costesti se afla intr-un proces accelerat de transformare teritoriala si functionala, iar APL
trebuie sa isi adapteze structura organizationald, competentele, procesele interne si instrumentele
de lucru pentru a gestiona coerent aceasta tranzitie, a mentine calitatea serviciilor si a sustine ritmul
investitional.

1. Capacitatea reald a UAT Costesti si presiunea asupra serviciilor publice

Costesti a intrat intr-o etapa in care volumul si complexitatea activitatii administratiei locale
depasesc modelul administrativ rural clasic. Presiunea asupra serviciilor publice locale nu mai este
determinata doar de numarul solicitarilor, ci si de faptul ca aceste solicitari sunt mai diverse, mai tehnice
si mai sensibile la termene, conformitate si calitate. Mobilitatea zilnicd a populatiei (deplasari pentru
munca, studii si acces la servicii) face ca interactiunea cetatenilor cu administratia s& fie mai frecvents,
iar asteptarile sa fie mai mari in ceea ce priveste rapiditatea, respectarea legislatiei, calitatea
raspunsurilor si solutii determinate. Tn acelasi timp, infrastructura educationald din Costesti este
utilizata si de copii din localitati invecinate, ceea ce confirma rolul localitatii si genereaza nevoi
suplimentare de gestionare.

Astfel, cererea pentru servicii administrative, sociale si comunitare va fiin crestere, iar aceasta
se suprapune cu presiuni sporite asupra infrastructurii si retelelor tehnico-edilitare, asupra spatiilor
publice si asupra mecanismelor de intretinere si gestionare. Totodata, se adauga dinamica demografica
si a gospodariilor, precum si dezvoltarea economica si procesul de industrializare initiat, care maresc
interactiunea dintre administratia local& si mediul de afaceri. in aceste conditii, capacitatea reald a UAT
Costesti nu mai poate fi sustinuta eficient prin practici administrative neuniforme sau prin procese
fragmentate, ci necesita un control intern managerial mai eficient siinstrumente moderne de lucru.

in acelasi timp, Prim&ria s. Costesti a demonstrat in ultimii ani o capacitate reald de a mobiliza
resurse financiare si de a gestiona proiecte de investitii, ceea ce reprezintd un avantaj strategic
important. Ins3 aceast& performant& genereaza si un efect direct: creste continuu volumul activitatilor
administrative asociate investitiilor - scrierea/implementarea proiectelor, achizitii publice, monitorizare,
raportare si gestionarea post-investitie. Prin urmare, Costesti intrd intr-o etapa in care succesul

investitional trebuie dublat de o administratie mult mai profesionista, capabila sa gestioneze simultan
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proiecte mari de infrastructura, conformitate procedurala, control intern si comunicare institutionala
credibila.

2. Initierea procesului de amalgamare voluntara/normativa 2026-2027

in contextul implementarii Strategiei de reforma a administratiei publice din Republica Moldova
pentru anii 2023-2030 care incurajeaza amalgamarea voluntar3, iar in lipsa unor rezultate suficiente
prevede posibilitatea aplicarii amalgamarii normative. UAT Costesti trebuie sa trateze perioada 2026-
2027 drept una de pregatire institutionala prioritara. Pentru APL Costesti, aceasta perspectiva nu
reprezinta doar o modificare formala de organizare teritoriald, ci un scenariu care poate genera o
crestere semnificativa a responsabilitatilor si a volumului de activitate administrativa, cu impact direct
asupra serviciilor publice, investitiilor si mecanismelor interne de management.

in termeni practici, amalgamarea inseamna extinderea ariei de servicii publice si a populatiei
deservite, multiplicarea volumului de evidente si documente administrative, cresterea numarului de
solicitari si diversificarea tipurilor de cereri, precum si necesitatea unui nivel mai inalt de coordonare
institutionala. in acelasi timp, creste complexitatea decizionala privind planificarea si prioritizarea
investitiilor, deoarece devine necesara o redistribuire proportionala si echitabild a resurselor pentru
dezvoltarea locald si infrastructura comuna. Intr-un astfel de context, obligatile de raportare si
conformitate tind s& devina mai stricte, iar presiunea asupra transparentei si asupra calitatii deciziilor
publice creste, inclusiv prin asteptari mai mari din partea cetatenilor.

Prin urmare, Costesti isi propune sa isi consolideze capacitatea administrativa si functionala
astfel incat sa poata raspunde criteriilor de viabilitate si capabilitate institutionala cu o structura
organizatorica functionald, resurse umane suficiente pentru exercitarea competentelor, capacitate
fiscald adecvata si management financiar robust. Totodatd, amalgamarea este strns legata de
stimulentele financiare si de accesul diferentiat la programe de investitii, atat nationale, céat si externe.

in mod realist, in perioada 2026-2027 Costesti trebuie sa fie pregatit sa valorifice aceste
oportunitati prin: portofoliu de proiecte, documentatii tehnice pregatite, cofinantari planificate si
capacitate de raportare si conformitate. in acelasi timp, daca procesul de amalgamare avanseaza,
Costesti trebuie sa gestioneze tranzitia astfel incat investitiile sa nu fie blocate si sa existe continuitate
in prestarea serviciilor publice. Aceasta implica o planificare pe doua niveluri: mentinerea functionarii
serviciilor curente si, simultan, pregatirea extinderii serviciilor si infrastructurii pe intreg teritoriul noii
structuri administrative, intr-o logica etapizata.

Conform reformei, noile UAT-uri rezultate in urma amalgamarii vor avea nevoie de o perioada
de consolidare a capacitatilor administrative (estimativ 2-4 ani), urmata de o perioada mai lunga de
dezvoltare si extindere a retelelor siinfrastructurii (estimativ 4-10 ani, in functie de resursele disponibile

local si national), pentru a acoperi intreg teritoriul cu gama completa de servicii publice locale. Aceasta
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etapizare este relevanta pentru Costesti deoarece indica faptul ca pregatirea institutionala nu este un
exercitiu punctual, ci un proces continuu de intarire a functiilor si a instrumentelor administrative.

in acelasi context, reforma prevede posibilitatea partajarii sau delegarii unor functii
suplimentare catre administratiile locale capabile, in functie de criterii si decizii nationale. Astfel,
Costesti trebuie sa fie pregatit, in timp, pentru preluarea sau extinderea unor atributii precum: servicii
de asistenta sociala primara, locuinte sociale si facilitati pentru persoane social-vulnerabile, exercitarea
atributiilor de autoritate tutelard locald, eliberarea actelor de stare civild, anumite componente de
mentinere a ordinii publice administrative si alte activitdti prevazute de legislatie (inclusiv pregatirea
cetatenilor si a teritoriului pentru cerinte de aparare si protectie civila, in limitele cadrului legal).

APL trebuie sa Tsi consolideze capacitatea de exercitare a functiilor proprii, care raméan
esentiale pentru calitatea vietii si dezvoltarea locala: planificare urbana si teritoriala, administrarea
spatiilor verzi, constructia si intretinerea strazilor si drumurilor locale, iluminat public, servicii tehnico-
edilitare (in special alimentare cu apa si canalizare), gestionarea deseurilor menajere, administrarea
bunurilor din domeniul public si privat local, activitati culturale, sportive si pentru tineret, dezvoltare
economica locala (piete, spatii comerciale etc.), protejarea patrimoniului cultural, organizarea serviciilor
locale de salvatori si pompieri (unde este cazul) si amenajarea si intretinerea cimitirelor.

Pentru a gestiona coerent aceasta extindere de responsabilitati, Strategia de dezvoltare socio-
economica a satului Costesti 2026-2031 trateazad necesitatea functiilor publice si a competentelor
specializate nu ca o simpla crestere de organigrama, ci ca ,,acoperire functionald” obligatorie pentru
un UAT capabil.

Reiesind din cele spuse mai sus, Costestiisi asuma ca, in perioada de pregatire 2026-2027, sa
asigure consolidarea si/sau instituirea functiilor-cheie care sustin managementul modern al unei
administratii: conducere executiva (primar, viceprimar dupa caz), secretar al consiliului local, functia
financiar-contabild (contabil-sef si/sau specialist percepere fiscald), functii de planificare si
monitorizare, investitii si achizitii publice, servicii publice comunale, regim funciar, urbanism/arhitectura
(dupa caz), juridic si acte (inclusiv stare civild, dacd se extind competentele), scriere si management de
proiecte, precum si domenii sociale si comunitare (tineret si sport, protectia drepturilor copilului). in
functie de necesitatile specifice si de proiectele de dezvoltare, pot fi dezvoltate si functii suplimentare
precum mediator comunitar, turism local, management forestier sau protectia mediului, astfel incat

3. Premisa de urbanizare si eficienta APL Costesti

Costesti are premise reale pentru tranzitia catre statut urban, inclusiv in perspectiva formarii
unei localitsti urbane de rang Il. in raport cu indicatorii cantitativi si calitativi utilizati pentru definirea

localitatilor urbane, precum si cu elementele specifice localitatilor urbane de rang lll reglementate de
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Legea nr. 764/2001 privind organizarea administrativ-teritoriala a Republicii Moldova, Costesti
prezintd deja o parte semnificativd a caracteristicilor necesare, care se refera la: 1) nivel de populatie
si zona de influenta compatibile cu rolul unui centru local administrativ; 2) functii publice si comunitare
dezvoltate; 3) functii economice mixte si potential de diversificare, precum si o pozitionare si
accesibilitate care sustin un rol de referinta pentru localitati din proximitate.

Prin urmare, acest proces de urbanizare nu se reduce la o schimbare de statut, dar va implica
la rdndul sau la tranzitia la un model administrativ urban cuprizdnd necesitatea de dezvoltarea
capacitatii de planificare multianuald, modernizarea serviciilor publice, cresterea capacitatii de
gestionare a investitiilor, mecanisme functionale de control intern managerial, management al
patrimoniului si al infrastructurii, precum si comunicare publica sistematica si transparenta
institutionala. Cu alte cuvinte, urbanizarea este, inainte de toate, o schimbare de capacitate
institutionala si de maturitate administrativa.

4. Analiza ex-post a SDSE Costesti 2019-2025 si necesitatea consolidarii managementului

Analiza ex-post a Strategiei de dezvoltare socio-economica 2019-2025 confirma necesitatea
consolidarii capacitatii administrative, desi Costesti a avansat in proiecte si investitii, procesele interne
de planificare, monitorizare si evaluare nu au fost suficient standardizate, iar responsabilitatile
institutionale nu au fost intotdeauna aliniate la volumul real de activitate. Aceasta situatie reflecta un
risc tipic administratiilor aflate in crestere: investitiile se implementeaza, insa mecanismele interne de
coordonare si management raman vulnerabile, ceea ce face dificila multiplicarea proiectelor si
mentinerea constant a calitatii serviciilor publice. in acest context, devine necesara actualizarea
cadrului organizational si managerial al Primariei s. Costesti, prin clarificarea rolurilor si a fluxurilor de
lucru, adaptarea organigramei si a fiselor de post la necesitatile actuale, introducerea unei discipline
institutionale unitare si profesionalizarea resurselor umane pe functii-cheie, achizitii publice,
management de proiect, urbanism, comunicare publica si transparenta.

5. Digitalizarea ca instrument de management si transparenta institutionala.

Digitalizarea trebuie tratata ca instrument de management si eficienta, nu doar ca modernizare
tehnica. Trecerea treptata de la procese manuale la procese digitale, astfel incat actele, cererile,
evidentele, registrele si circuitul documentelor s& devina mai rapide, mai trasabile si mai usor de
controlat. Pentru Costesti digitalizarea trebuie sa produca rezultate concrete: i) implementarea unui e-
management eficient; i) evidente clare pentru procesele interne (registraturad electronica, evidenta
proiectelor, managementul contractelor, arhivare, raportare); iii) precum si un nivel de transparenta
bazat pe publicarea sistematica a informatiilor de interes public.

in acelasi timp, componenta de digitalizare a administratiei locale in Costesti este aliniata la

obiectivele Strategiei de dezvoltare a administratiei publice pentru perioada 2023-2030, care prevede
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digitalizarea activitatii APL pana in 2030 prin operarea unei platforme informationale dedicate (e-APL),
extinderea infrastructurii de e-Guvernare la nivel local si consolidarea ghiseelor unice/CUPS, cu accent
pe servicii centrate pe cetatean. Pentru Costesti, aceasta aliniere se traduce printr-un program
etapizat de modernizare a fluxurilor interne (registratura, circuit documente, contracte, proiecte),
digitalizarea treptata a serviciilor administrative cu volum mare si dezvoltarea unui ghiseu unic, astfel
incat accesul cetatenilor la servicii sa fie mai rapid, mai predictibil si mai transparent.

Componenta de transparenta este parte structurala a acestei directii: o administratie care se
pregateste pentru urbanizare si amalgamare trebuie sa functioneze pe reguli clare si pe date publice
accesibile, astfel incat cetatenii sa poata urmari deciziile, bugetul si stadiul proiectelor, iar dialogul
dintre comunitate si administratie sa fie bazat pe informatii verificabile.

6. Cooperarea intercomunala

in acelasi timp, consolidarea capacitatii APL Costesti trebuie privita si prin prisma cooperarii
intercomunale, ca instrument pragmatic de furnizare in comun a serviciilor unde sunt necesare
economii de scara (de ex. gestionarea deseurilor, apa/canalizare, servicii comunale specializate, unele
functii tehnice). Pentru Costesti, cooperarea intercomunald nu este o tema abstracta, ci o solutie
aplicata pentru cresterea eficientei si continuitatii serviciilor, mai ales in perspectiva scenariilor de
amalgamare din 2026-2027. in paralel, APL trebuie si introducd un mecanism periodic de auto-
evalvare a capacitatii institutionale si financiare, astfel incdt organigrama, competentele si
instrumentele de management sa fie ajustate constant la responsabilitatile reale, la volumul de proiecte
si la serviciile gestionate. In plus, avand in vedere posibile schimbari structurale la nivelul serviciilor de
educatie, asistenta sociala si sdnatate (prin reorganizari/servicii desconcentrate), APL Costesti trebuie
sd-si consolideze capacitatea de coordonare si de lucru pe baza de date cu institutiile teritoriale,

pentru a asigura accesibilitate si calitate pentru beneficiari.

Obiectiv general Obiectivele specifice Indicatori de rezultat

Pan&in anul 2031, APL Costestiisi | OS 1. Instituirea unui control intern

Nr. de procese interne descrise si

. < . . o . . aprobate;
consolideaza capacitatea | managerial fiabil cu procese si proceduri . . . L s
’ Existenta si actualizarea periodica a
administrativa si digitalizeaza | descrise, termene si responsabilitati clare, si registrului consolidat al riscurilor;

- Numarul de neconformitati repetate

procesele-cheie, astfel incat sa& | un management al riscurilor existent identificate in controale/audituri CCRM:

ofere servicii publice mai rapide,
previzibile si transparente, sa
poata gestiona simultan investitii
complexe si sa fie institutional
pregatita pentru scenarii de
urbanizare si amalgamare (2026-

2027).
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OS 2. Asigurarea, pana in 2031, a acoperii
functionale a tuturor functiilor administrative
proprii cat si a celor care urmeaza a fi
partajare n urma amalgamarii

voluntare/normative.

Nr. de instruire tematice realizate anual
pe domenii strategice;

Ponderea personalului APL care a
participat la instruiri relevante;
Reducerea erorilor procedurale si a
corectarilor repetate.

OS 3. Consolidarea capacitatilor profesionale
ale personalului APL pe domenii strategice
(achizitii publice, management de proiect,
planificare strategica, management
financiar-contabil, urbanism/funciar, servicii
comunale, transparentd si comunicare

publicd) prin instruiri si profesionalizare.

Existenta  registrului  unificat  al
proiectelor de investitii;
Ponderea proiectelor cu dosar complet;
Gradul de respectare a termenelor
contractuale si de raportare pentru
proiectele implementate;

OS 4. Cresterea capacitatii institutionale de a

gestiona  integral  ciclul  investitional

(planificare, achizitii, implementare,
monitorizare, raportare, arhivare), pentru a
evita blocaje si riscuri de neconformitate intr-
un UAT cu ritm investitional ridicat si a

mentine memoria institutionala.

Existenta unui plan institutional de
pregatire pentru amalgamare;

nr atributiilor suplimentare stabilite;
nivelul de coordonare institutionala cu
APL partenere;

Existenta Deciziilor CL adoptate;

OS 5. Pregatirea institutionala pentru scenarii
de amalgamare voluntard/normativd i
pentru preluarea graduald a unor atributii
suplimentare delegabile catre APL capabile
(social primar, locuinte sociale, autoritate
tutelard, stare civil3, protectie civila etc.), fara

blocarea serviciilor curente.

Indice acoperire functionald %;

% functii critice delegate;

Rata de vacanta pe functii-cheie (%);
Organigrama adaptata si aprobats;
Statele de personal, fise de post
actualizate;

Dispoziti de delegare si alte acte
administrative.

OS 5.1. Modernizarea functiei de planificare
strategicd si a functiei financiar-contabile,
precum si consolidarea managementului
financiar public la nivel local (planificare
bugetard multianuala, executie, raportare si
control financiar intern), astfel incét resursele
publice sa fie administrate eficient,
transparent si predictibil, inclusiv in contextul
cresterii volumului investitiilor si al posibilei

extinderi a competentelor administrative.

Bugetul multianual elaborat si aprobat;
% rapoarte de executie bugetara;

% achizitii publice/contracte de mica
valoare acoperite bugetar inainte de
initiere;

% ponderea venituri proprii in total
venituri

OS 5.2. Consolidarea si dezvoltarea CUPS la
nivelul Costesti, prin modernizarea ghiseu
unic, standardizarea serviciilor cu volum
mare, digitalizarea etapizata a fluxurilor de

preluare/inregistrare/urmarire a solicitarilor

% solicitari inregistrate;
timp mediu de asteptare la ghiseu;
scor de satisfactie beneficiari,
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si Tmbunétatirea comunicarii cu beneficiarii,
astfel incat accesul la servicii publice sa fie
mai rapid si orientat pe nevoile reale ale

cetatenilor si ale mediului de afaceri.

0S 6. Consolidarea capacitatii institutionale a
APL Costesti pentru tranzitia catre un model
administrativ urban (localitate urbana de rang
Il), prin cresterea eficientei operationale,
modernizarea serviciilor publice si intarirea
mecanismelor de management institutional,
in concordanta cu rolul localitatii de centru
administrativ local si zon& de influenta pentru

comunitatile din proximitate.

Planificare investitionald multianuala;

% active patrimoniale cu evidenta
completa;

% proiecte de infrastructur;

0S 6.1. Consolidarea evidentei si administrarii
patrimoniului si a fondului funciar al UAT
Costesti, prin imbunéatatirea inventarierii si
actualizarii registrelor si a evidentei contabile,
precum si prin clarificarea situatiei juridice si
tehnice a bunurilor/terenurilor, in vederea
reducerii riscurilor, sustinerii investitiilor si

valorificarii veniturilor locale.

Ponderea bunurilor si  terenurilor
inventariate (%);

Ponderea bunurilor inregistrate/evaluate
(%);

Existenta si actualizare anuala a
registrelor patrimoniului;

Venituri  anuale din  administrarea
patrimoniului

OS 6.2. Dezvoltarea capacitatii de planificare
urbana si teritoriald, astfel incat dezvoltarea
localitatii sa fie gestionata coerent, etapizat
si conform cerintelor de urbanizare, cu
protejarea interesului public si sustinerea

investitiilor.

Existenta si actualizarea instrumentelor
de planificare urbana (PUG/PUD/PUZ);
Ponderea investitilor majore conforme
documentatiilor urbanistice (%);

Numarul avizelor/autorizatiilor emise n
conformitate cu planurile urbanistice;

OS 6.3. Consolidarea evidentei si
administrarii  patrimoniului si a fondului
funciar al UAT Costesti, prin imbunétatirea
inventarierii si actualizarii registrelor si a
evidentei contabile, precum si  prin
clarificarea situatiei juridice si tehnice a
bunurilor/terenurilor, in vederea reducerii
riscurilor, sustinerii investitiilor si valorificarii

veniturilor locale.

Existenta registrului contractelor de
arendd/locatiune actualizat;

Gradul de executare a contractelor (%);
Venituri efectiv colectate si venituri
contractate (%);

Numarul bunurilor neutilizate sau sub-
utilizate identificate

OS 7. Digitalizarea fluxurilor interne critice
prin instituirea e-management functional
pentru trasabilitate, control managerial si

eficienta.

Ponderea documentelor finregistrate
electronic (%);

Ponderea proceselor interne trasabile
digital (%);

Existenta rezolutilor si  solutionarii
petitiilor;

% din petitii solutionate in termen;
Existenta arhivei electronice functionale.
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OsS 8. Instituirea unui model de transparenta |- Ponderea informatiilor de interes public

bazat pe principiile de guvernare deschisa si publicate la timp (%);

- Existenta planurilor/rapoartelor
democratie participativa prin asigurarea publicate pe website;
. . . . . - Numarul de consultari publica
accesului proactiv la informatii de interes .
; organizate/an;
public, consultarea sistematica a comunitatii |- Existenta si actualizarea platformei web;

- Numarul solicitarilior de acces Ila

si consolidarea mecanismelor de . ) ; N o
’ informatie solutionate in termen legal (%)

responsabilizare si monitorizare a deciziilor si
cheltuielilor publice la nivelul Costesti

(platforma web a Primariei).

DIRECTIA STRATEGICA NR. 2: DEZVOLTAREA SI MODERNIZAREA INFRASTRUCTURII
PUBLICE

Analiza ex-post a Strategiei anterioare demonstreaza ca satul Costesti a inregistrat ezultate
bune in ceea ce priveste modernizarea infrastructurii rutiere locale. Majoritatea strazilor si drumurilor
dinintravilan sunt betonate sau asfaltate, ceea ce plaseaza Costesti peste media multor localitati rurale
din Republica Moldova. Acest progres constituie un avantaj important si ofera o baza solida pentru
dezvoltarea ulterioara a infrastructurii.

in acelasi timp, infrastructura rutiera trebuie abordata intr-o logica integrata, care depaseste
limitele strict administrative ale localitati. Drumul de legatura Costesti-laloveni, esential pentru
mobilitatea zilnica a populatiei, accesul la servicii si conectarea economica, se afla intr-o stare tehnica
necorespunzatoare. Degradarea acestuia creeaza disconfort, riscuri de siguranta si costuri indirecte
pentru cetateni si agentii economici, motiv pentru care reabilitarea sa trebuie tratata ca o prioritate
strategica, inclusiv prin cooperare cu autoritatile raionale si nationale.

lluminatul public reprezinta o alta prioritate strategica. Desi au fost realizate unele modernizari,
administratia locala isi propune extinderea si eficientizarea sistemului de iluminat stradal, inclusiv prin
implementarea unor solutii inteligente de management. in prezent, sunt in desfasurare activitati de
proiectare care vor permite reducerea consumului energetic, cresterea sigurantei publice si
optimizarea costurilor de exploatare.

in domeniul utilitatilor, alimentarea cu apa necesita dezvoltare continua atat din perspectiva
infrastructurii, cat si a capacitatii institutionale a operatorului local. Consolidarea si modernizarea
serviciilor gestionate de 1.M. Locativ-Comunala reprezinti o conditie esentiald pentru asigurarea unui
serviciu de calitate, reducerea pierderilor si extinderea retelelor in zonele insuficient deservite.

Transportul public existent asigura legatura dintre Costesti si municipiul Chisindu, insa

administratia locala urmareste dezvoltarea si imbunatatirea serviciilor de transport, atat la nivel local,

STRATEGIA DE DEZVOLTARE SOCIO-ECONOMICA A SATULUI COSTESTI 2026-2031 m



cat si pe relatiile externe, pentru a raspunde mai bine nevoilor populatiei si pentru a reduce dependenta
de transportul individual.

Una dintre cele mai mari vulnerabilitati infrastructurale ale localitatii este lipsa unui sistem
functional de canalizare. Desi au fost realizate pasi importanti, inclusiv elaborarea documentatiei de
proiect si acumularea unei sume initiale prin emiterea de obligatiuni municipale, acest domeniu ramane
o prioritate strategicd majora, cu impact direct asupra sanatatii publice, mediului si dezvoltarii urbane.

in paralel, administratia publica locala scrie si acceseaza proiecte pentru cresterea eficientei
energetice a cladirilor publice, precum gradinitele, alte institutii educationale si sociale, in vederea
reducerii costurilor operationale si a consumului de energie.

Totodata, Costesti se afla in proces de elaborare a Planului Urbanistic General (PUG) si a altor
documente de urbanism si planificare teritoriala, care vor constitui cadrul de baza pentru dezvoltarea
coerenta a infrastructurii, extinderea intravilanului si corelarea investitiilor publice si private.

Pe termen mediu si lung, APL Costesti urmareste amenajarea de parcuri, spatii verzi si
infrastructura pentru biciclisti, ca elemente esentiale pentru recreere, sanatate, mobilitate alternativa
si atractivitate urbana. Extinderea si modernizarea spatiilor publice verzi vor deveni o componenta
importanta a politicilor de dezvoltare locala.

Obiectivele specifice Indicatori de rezultat

Obiectiv general

OS 1. Asigurarea unei retele de drumuri si | - Km de drumuri reabilitate/intretinute;

- % strazilocale in stare buna;

- Existenta  programului
intretinere;

Dezvoltarea si  modernizarea

infrastructurii publice a localitatii | strazi locale functionale si durabile, prin

anual de

Costesti, astfel incat aceasta sa | intretinerea  infrastructurii  modernizate

asigure mobilitatea populatiei,
accesul echitabil la utilitati si
servicii publice, cresterea calitatii
vietii si sustinerea dezvoltarii
economice, in conformitate cu
documentele de urbanism si

standardele nationale Si

5

europene.

existente, interventii punctuale pe sectoarele

- Existenta unui registru al strazilor si
drumurilor locale cu evidenta tehnica;

degradate si abordarea integratd a | Ponderea strazilor/drumurilor inventariate
conexiunilor strategice de interes major, | (%);
inclusiv drumul Costesti-laloveni, corelat cu
documentele de urbanism si retelele edilitare.
OS 2. Reducerea riscurilor rutiere si | - Nr. treceri pietonale
A spxp: . . . " amenajate/modernizate;
imbunatatirea sigurantei si  confortului . N

’ ’ ’ - Reducerea accidentelor in zonele
circulatiei pentru pietoni, biciclisti i publice;

participantii vulnerabili la trafic, prin masuri

% institutii publice cu acces rutier securizat.
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de calmare a traficului, modernizarea
semnalizarii  si  marcajelor rutiere si
amenajarea infrastructurii de acces sigur
catre institutii publice si spatii intens

frecventate.

OS 3. Crearea unui mediu construit prietenos | - Km de trotuare modernizate;

- Km de piste pentru biciclisti create;
- Hade spatii verzi amenajate;

prin extinderea si modernizarea trotuarelor, | -  Nr parcuri/spatii publice functionale

pentru deplasarea pietonala si cu bicicleta,

dezvoltarea infrastructurii pentru biciclisti si
amenajarea parcurilor si spatiilor verzi, ca
elemente esentiale pentru sanatate, recreere

si calitatea vietii.

OS 4. Imbunatatirea calitatii si eficientei | -  Nr.rute operate;
- Nr. statii modernizate;

servicillor de  transport  public,  prin - Nivel de satisfactie a utilizatorilor

optimizarea rutelor, modernizarea statiilor de
asteptare si cooperarea cu operatorii si
autoritatile relevante, astfel incat transportul
public sa reprezinte o alternativa viabila si

atractiva pentru populatie.

OS 5. Planificarea si realizarea infrastructurii | -  Existenta planului de management al
apelor pluviale;

ublice Intr-o manierd preventiva si durabila, ) . "
P P ’ Nr. zone cu risc de inundatii reduse;

prin integrarea managementului apelor
pluviale si a solutiilor tehnice adaptate
riscurilor de inundatii, degradare si

suprasolicitare a infrastructurii.

OS 6. Imbunatatirea accesului populatiei la | - % populatie conectata la reteava de apa;
- Kmretele modernizate/extinse;

servicii de alimentare cu apa si sanitatie, prin . . .
pas e, p - Reducerea pierderilor tehnice (%)

modernizarea si extinderea infrastructurii | - km retea de canalizare construita;
. . . - % gospodarii conectate;
existente, reproiectarea si dezvoltarea - - .
’ - functionarea sistemului conform

sistemului de canalizare si consolidarea proiectului;

s s . - reducerea diferentelor de acces intre
capacitatii institutionale a operatorului local ’

’ ’ sectoare;

de servicii comunale. nr. zone vulnerabile conectate;
OS 7. Cresterea sigurantei publice si | - % iluminat LED;

- Reducerea consumului energetic (%);
- Nr. sisteme inteligente instalat;
extinderea si modernizarea sistemului de | Nr. piloni modernizati.

reducerea consumului  energetic  prin

iluminat  public, utilizarea tehnologiilor
eficiente energetic siimplementarea solutiilor

inteligente de management al iluminatului.

OS 8. Reducerea consumului energetic si a | -  Nr. cladiri publice renovate energetic;
- Reducerea costurilor energetice (%);

turil ti | | dministratiei N S
costuriior - operationale  ale administratiel | _ Capacitati regenerabile instalate (kW).

publice locale, prin reabilitarea energetica a
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cladirilor publice si promovarea utilizarii

surselor regenerabile de energie.

OS 9. Dezvoltarea cooperarii cu alte | - Nr.acorduri de cooperare;
- Servicii gestionate in comun;

autoritati publice si consolidarea operatorilor . -
’ ’ - Nr. proiecte dezvoltate in comun.

de servicii publice, in vederea cresterii
eficientei, sustenabilitatii financiare si calitatii

serviciilor de utilitate publica.

0OS 10. Asigurarea unei dezvoltari coerente si | - PUG aprobat si actualizat periodic;
o s . Nr. de documente de urbanism elaborate;
predictibile a localitati prin elaborarea,
actualizarea si aplicarea documentelor de
urbanism si planificare teritoriala, corelate cu

investitiile publice si private.

DIRECTIA STRATEGICA 3. ECONOMIE LOCALA COMPETITIVA, INVESTITII S| LOCURI DE
MUNCA

Dezvoltarea durabild a localitatii Costesti depinde tot mai mult de capacitatea de a genera
activitate economica locala, venituri proprii si locuri de munca stabile, astfel incat progresul
investitional realizat in infrastructura sa se transforme in beneficii economice directe pentru
comunitate. in ultimii ani, administratia public locald a demonstrat capacitatea de a mobiliza resurse si
de a implementa proiecte, insa pentru urmatoarea etapa de dezvoltare este necesara consolidarea
functiei economice a localitatii - sprijin pentru antreprenoriat, atragerea investitiilor, dezvoltarea
activitatilor cu valoare addugata si cresterea ocuparii.

Un obiectiv major pentru Costesti il reprezinta atragerea investitiilor private si dezvoltarea
bazei economice locale, inclusiv prin valorificarea initiativelor investitionale de tip industrial.
Dezvoltarea parcului industrial privat aflat in pregatire/implementare creeaza oportunitati clare de
multiplicare economica: servicii conexe, cerere pentru furnizori locali, noi locuri de munca si cresterea
veniturilor la bugetul local.

in acelasi timp, dezvoltarea economica locala nu poate fi sustinuta f&r& un ecosistem functional
pentru IMM-uri si antreprenoriat local. Costesti are nevoie de masuri concrete care s reduca barierele
administrative, s& creasca accesul la informatie si sa conecteze antreprenorii locali la programe de
sprijin si finantare disponibile la nivel national si extern. Un mediu local mai predictibil pentru afaceri
contribuie direct la formalizarea activitatilor, la extinderea serviciilor si la crearea de locuri de munca.

Un pilon economic important pentru localitate ramane agricultura si activitatile conexe, care
influenteazd ocuparea, veniturile gospodariilor si identitatea economicd locala. Consolidarea
potentialului agricol necesita trecerea de la productie fragmentatd la abordari mai competitive:

modernizarea exploatatiilor, dezvoltarea lanturilor valorice locale, procesare primara, piete si circuite
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scurte, infrastructura agricola si cooperare intre producatori. in acest sens, Costesti Isi propune sa
valorifice cooperarea cu mediul academic si de cercetare, prin sustinerea Extensiunii Agricole a
Universitatii Tehnice a Moldovei (UTM) la Costesti, ca platforma de testare (sol/apd), consultanta
specializatd, instruire practica si transfer de inovatii pentru fermierii din localitate si din zona invecinata.

Totodata, Costesti dispune de un potential turistic local semnificativ, determinat de
patrimoniul natural, peisajele rurale, traditiile locale, evenimentele comunitare si pozitionarea favorabila
fata de principalele fluxuri de vizitatori din regiune. Turismul rural, cultural si de agrement reprezinta o
oportunitate reald de diversificare economicd, cu impact direct asupra antreprenoriatului local,
serviciilor, agriculturii si mentinerii populatiei active in localitate. Valorificarea acestui potential necesita
o abordare coordonata: identificarea si promovarea obiectivelor turistice, dezvoltarea infrastructurii de
vizitare, sustinerea initiativelor locale (agroturism, gastronomie, evenimente) si integrarea turismului in
circuitul economic local.

Dezvoltarea investitiilor si a economiei locale trebuie corelata cu capitalul uman. Pentru ca
oportunitatile economice sa ramana in localitate, este necesard adaptarea competentelor fortei de
munca la cerintele actuale (industrie, servicii, agriculturd moderna, turism), prin cooperare cu institutii
de formare, agentii de ocupare si mediul privat. Cresterea ocuparii, in special pentru tineri si persoane

active, contribuie direct la mentinerea populatiei si la reducerea dependentei de transferuri externe.

Obiectiv general Obiectivele specifice Indicatori de rezultat

OS 1. Dezvoltarea unui mediu local favorabil | -  Nr de sesiuni de informare/consultants;
- Nr.intreprinderi asistate;

- Nr. aplicatii depuse la programe de sprijin;
mici si mijlocii, prin reducerea barierelor | - Nr. evenimente locale organizate;

initiativelor antreprenoriale si intreprinderilor

Consolidarea functiei economie
administrative, facilitarea accesului Ila
a localitdti  Costesti  prin
informatie si conectarea mediului de afaceri
stimularea antreprenoriatului si a
local la programele nationale si externe de
IMM-urilor, atragerea
sprijin si finantare.
investitiilor publice si private,

. . . | OS 2. Cresterea atractivitatii investitionale a | -  Nr de intélniri oficiale cu investitorii;
valorificarea potentialului . . . . - Nr. proiecte investitionale pregatite;
localitati  Costesti  prin  valorificarea - - ’
industrial si agricol si ’ Valoarea investitiilor anuale;

infrastructurii existente, a patrimoniului local
dezvoltarea capitalului uman, in
si a capacitatii administrative, precum si prin
vederea credrii de locuri de
promovarea localitatii ca destinatie pentru
munca stabile, cresterii
investitii publice si private generatoare de
veniturilor locale si asigurarii
valoare adaugata.
unei dezvoltdari economice

OS 3. Valorificarea initiativelor investitionale | - Nr. acorduri/protocoale APL - rezidenti
de colaborare;

- Nr. locuri de munca existente in parc;

privat (Phoenix), ca motoare de dezvoltare | - Km/ e infrastructurd publicid realizat3

pentru conectare;

durabile.
de tip industrial, inclusiv a parcului industrial

economica locala, prin facilitarea conectarii
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acestora la infrastructura publica, stimularea | existenta setului de cerinte locale privind
cooperarii economice locale si corelarea | mediu/eficientd energetica pentru facilitare
dezvoltarii industriale cu cerintele de mediv,

eficienta energetica si economie circulara.

OS 4. Cresterea competitivitatii agriculturii | - nr.fermieri informati/asistati anual privind
subventii/programe;

- nr.initiative de procesare primara lansate;

agricole, dezvoltarea lanturilor valorice si a | - nr. targuri/piete/evenimente cu
producatori locali;

nr. acorduri de colaborare producatori-

locale prin modernizarea exploatatiilor

procesarii primare, promovarea circuitelor
agroalimentare scurte si sustinerea I .

’ ’ comeraan'gl/procesatorl
cooperdrii intre producatori, procesatori si

comercianti locali.

OS 5. Sustinerea transferului de cunostinte si | -  existenta acordului de parteneriat APL -
" « _— " . UTMm;
tehnologii  catre fermierii locali  prin . < .
- nr. analize sol/apa realizate anual;
cooperarea cu mediul academic si de | - nr. fermieri beneficiari de consultants;

. . . nr. instruiri/demonstratii practice organizate;
cercetare, inclusiv prin dezvoltarea ’

Extensiunii Agricole a Universitatii Tehnice a
Moldovei la Costesti, ca platforma de
consultanta, testare, instruire practica si

inovare agricola.

OS 6. Valorificarea potentialului turistic al | -  existenta unui ,profil turistic Costesti” +
- - . . harta/fise;
localitatii Costesti prin dezvoltarea turismului /fis . .
’ ’ - nr. evenimente turistice/culturale cu
rural, cultural si de agrement, promovarea impact economic;
o . . - nn initiative de
obiectivelor si  evenimentelor locale, . LT -
’ agroturism/pensiuni/servicii turistice
sustinerea initiativelor de agroturism si sprijinite;

. . nr. vizitatori la evenimente.
servicii turistice locale, precum si integrarea

turismului in economia locala ca sursa de

venituri si locuri de munca.

OS 7. Cresterea gradului de ocupare si

. < |- nr parteneriate active cu
adaptarea competentelor fortei de munca . Cr el
’ ’ angajatorl/lnstltu’gu de formare;
locale la cerintele economiei actuale, prin | - nr. programe de formare/ recalificare
facilitate;

cooperare cu institutile de formare, agentiile AR ST - .
’ ’ - nr. tineri implicati in stagii/practica;

de ocupare si mediul privat, cu accent pe | rata ocuparii la nivel local.

tineri, persoane active si domenii cu potential

de crestere.

DIRECTIA STRATEGICA 4. CAPITAL UMAN S| SERVICII COMUNITARE DE CALITATE:
EDUCATIE, TINERET, CULTURA, SPORT, INCLUZIUNE
Dezvoltarea urabila a satului Costesti este strans legata de calitatea capitalului uman si de

functionarea eficientd a serviciilor comunitare de baza - educatie, tineret, sport, cultura si incluziune
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sociald. in ultimii 2 ani, localitatea a inregistrat progrese semnificative in modernizarea infrastructurii
sociale si in diversificarea serviciilor oferite populatiei, fapt care a consolidat rolul Costestiului ca pol
educational, cultural si comunitar la nivel local si zonal.

- EDUCATIE

Costesti dispune de o retea educationald completa si bine dezvoltata, care acopera toate
nivelurile de invatamant - de la educatia timpurie pana la cea liceala si vocational-artistica. Cele 5
gradinite, 2 licee, scoala de muzica si centrul social de creatie deservesc peste 2.200 de copii si elevi,
inclusiv din localitatile invecinate, confirmand statutul de centru educational zonal.

Un moment definitoriu pentru sistemul educational local 1l reprezintd includerea Liceului
Teoretic ,,Olimp” in reteava nationala ,,$Scoalda Model”, in urma procesului de fuziune institutionala
finalizat in perioada 2023-2024. Acest demers reflectd capacitatea APL de a implementa reforme
structurale si de a valorifica oportunitati nationale pentru modernizarea infrastructurii educationale,
dotarea cu echipamente moderne si imbunatatirea calitatii actului educational.

In acest context, este necesard continuarea investitilor in infrastructura educationals,
eficienta energetica, siguranta si accesibilitate, pentru a mentine standardele atinse si a raspunde
cerintelor demografice si educationale viitoare.

- TINERET $I SPORT

Cu peste 3.000 de tineri cu varste intre 14 si 35 de ani, Costesti este una dintre cele mai tinere
comunitati rurale din Republica Moldova. Tinerii sunt activ implicati in viata publica si comunitara, prin
mecanisme functionale de participare, in special prin Consiliul Local al Tinerilor, dar si prin grupuri
informale si initiative civice, educationale si de voluntariat.

Sportul reprezinta un pilon important al coeziunii comunitare si al sdnatatii publice. Localitatea
dispune de $coala Sportiva pentru Copii si Tineret, frecventatad de peste 200 de elevi, precum si de
Complexul Turistic Sportiv Costesti, un stadion modern cu capacitate de 1.500 de locuri.

Diversitatea disciplinelor sportive (fotbal, judo, taekwondo, dans sportiv, sah etc.) si investitiile
recente - inclusiv inaugurarea primului teren de padel din mediul rural - confirma orientarea localitatii
spre sportul de masa si performanta. Pentru perioada urmatoare, se impune consolidarea infrastructurii
sportive, extinderea accesului si integrarea sportului ca instrument de incluziune sociala si preventie
in sanatate.

- CULTURA

Costesti beneficiazd de o viatd culturald activa, bine structuratd si sustinutd institutional.
Transformarea Casei de Cultura in Centrul Multifunctional Socio-Cultural Costesti a creat un spatiu
integrat pentru activitati culturale, educationale si civice. Biblioteca modernizata, 4 colective artistice

cu titlul ,Model”, ansamblul de dansuri ,,Botnisoara”, cluburile comunitare (Clubul femeilor active,
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Clubul persoanelor in etate, Sezatoare Ciocarlia) si proiectul muzeului local contribuie la pastrarea
identitatii locale si la coeziunea intre generatii.

Cultura este utilizatd nu doar ca forma de expresie artistica, ci si ca instrument de incluziune
sociala, educatie non-formala si consolidare a identitatii lingvistice si nationale. Mentinerea si
dezvoltarea acestei infrastructuri culturale necesita investitii continue, diversificarea activitatilor si
atragerea de noi categorii de public.

- SERVICII SOCIALE, INCLUZIUNE

Serviciile sociale si de sprijin comunitar joaca un rol esential in reducerea vulnerabilitatilor si
asigurarea unui nivel de trai decent pentru toate categoriile de populatie. Existenta asistentilor sociali,
a centrului de sanatate si a structurilor comunitare ofera o baza functionala, insa evolutiile demografice
si sociale impun o abordare mai integrata, axatd pe preventie, cooperare intersectoriala si acces
echitabil la servicii.

- DIASPORA

Implicarea diasporei si a cetatenilor reveniti reprezinta un potential strategic important pentru
dezvoltarea comunitatii Costesti. Diaspora locald contribuie nu doar prin remitente, ci si prin transfer
de cunostinte, experienta profesionald, bune practici si initiative civice, care pot sustine modernizarea
serviciilor publice, dezvoltarea economica si consolidarea capitalului social.

Pentru valorificarea acestui potential, este necesara imbunatatirea comunicarii institutionale cu
diaspora, crearea unor mecanisme functionale de informare, consultare si implicare (evenimente
dedicate, platforme de comunicare, punct focal la nivelul APL), precum si sustinerea reintegrarii sociale
si economice a persoanelor revenite. Implicarea diasporei in proiecte comunitare, initiative
educationale, culturale sau investitionale poate contribui la cresterea coeziunii comunitare, la
diversificarea surselor de dezvoltare si la intarirea legaturii dintre comunitate si cetatenii sai plecati
temporar sau definitiv peste hotare.

Obiectivele specifice Indicatori de rezultat

Obiectiv general

R OS 1. Modernizarea si eficientizarea | - nr. de institutii educationale modernizate;
Imbunatatirea calitatii vietii n - % instituti cu masuri de eficients
infrastructurii educationale si a serviciilor s . ’
satul Costesti prin dezvoltarea energetica implementate;
conexe din Costesti (gradinite, institutii Nr.  Spatii educationale adaptate

capitalului uman si consolidarea
serviciilor comunitare (educatie,
tineret, sport, cultura, servicii
sociale si incluziune), precum si
prin cresterea participarii civice
si  implicarii  diasporei in
dezvoltarea locala, pana in anul

2031.

scolare si componente suport), inclusiv prin
imbunatatirea conditiilor igienico-sanitare,
eficientei

energetice, sigurantei si

accesibilitatii.

cerintelor de siguranta si accesibilitate;

OS 2. Asigurarea unui mediu sigur si accesibil
in proximitatea institutillor publice (scoli,

gradinite, centru socio-cultural,

infrastructura  sportivd), prin interventii

Nr. de institutii cu acces pietonal sigur;
nr. de treceri pietonale si zone iluminate
modernizate;
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privind iluminatul, cdile pietonale, trecerile | % instituti cu infrastructurd de acces
pietonale, semnalizarea si amenajarile de | conform normelor pentru persoane cu

acces. dizabilitati.

OS 3. Dezvoltarea programelor de tineretsia | - nr. de programe/proiecte de tineret
implementate;

infrastructurii  sportive si recreative din e . .
’ - nr.de beneficiari ai activitatilor sportive si

Costesti, cu accent pe participare, incluziune, recreative;
R . . - nr. facilitdti sportive modernizate sau
activitati regulate si parteneriate (APL- 'SP
’ ’ create;
scoald-ONG-sector privat), pentru | - Rata de participare a tinerilor n activitati
- ey xox . comunitare
promovarea unui stil de viata sanatos si
coeziune comunitara.
OS 4. Extinderea si consolidarea serviciilor | - nr. de beneficiari ai serviciilor sociale
. . . . comunitare;
sociale comunitare si a mecanismelor de o . . .
’ - nr. de servicii sociale functionale la nivel
preventie, informare, orientare si referire, prin local.
cooperare intersectoriald (social-educatie-
sdnatate-ONG), pentru reducerea
vulnerabilitatilor si sprijinirea grupurilor la
risc.
OS 5. Consolidarea infrastructurii culturale si | - nr. de evenimente culturale organizate;

" . R . | - nr.de participanti la activitati culturale;
diversificarea  activitatilor  culturale si - ’ T
’ * | - nr.de spatii culturale modernizate.

educationale pentru toate varstele, astfel
incat cultura sd contribuie la coeziunea

comunitara, incluziune si pastrarea identitatii

locale.
OS 6. Instituirea unor mecanisme functionale | - nr. de evenimente dedicate diasporei;
. R - nr. de initiative/proiecte cu implicarea
de comunicare, consultare si implicare a . 7
’ diasporei;
diasporei si a cetatenilor reveniti in | - nr. cetdteni reveniti implicati in viata
5 . ) ) comunitatii;
dezvoltarea locala, inclusiv prin evenimente ’ ) < . -
- volum de cofinantari sau contributii
dedicate, punct focal si initiative comunitare comunitare atrase.

. - nr. tii culturale modernizate.
de cofinantare/mentorat/transfer de de spatii culturale modernizate

competente.

DIRECTIA STRATEGICA 5. MEDIUL, REZILIENTA SI TRANZITIE VERDE iN DEZVOLTARE
LOCALA.

Calitatea mediului si capacitatea de adaptare la riscurile climatice devin factori determinanti
pentru dezvoltarea durabilda a localitatilor, inclusiv Th mediul rural. Pentru satul Costesti, care
traverseaza o etapa de dezvoltare accelerata prin investitii in infrastructura, servicii publice si activitate
economica, integrarea dimensiunii de mediu in politicile locale nu mai reprezintd o optiune, ci o
necesitate strategica.

Extinderea retelelor edilitare, cresterea volumului de deseuri, intensificarea circulatiei,

dezvoltarea zonelor rezidentiale si a activitatilor economice genereaza presiuni directe asupra mediului
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construit si natural. in acest context, modernizarea serviciilor de salubrizare si gestionarea deseurilor
devin esentiale pentru mentinerea unui mediu curat, sanatos si atractiv. Sistemul existent necesita
neautorizate si tranzitia graduala catre colectarea separata, in corelare cu solutiile raionale si regionale
si cu principiile economiei circulare.

Tn ultimii ani, administratia public localad din Costesti a demonstrat capacitatea de a initia si
implementa proiecte concrete cu impact de mediu, ceea ce creeaza o baza solida pentru consolidarea
unei directii strategice dedicate tranzitiei verzi si rezilientei locale.

Un exemplu relevant il constituie actiunile de impadurire si extindere a suprafetelor verzi,
realizate in noiembrie 2024, cand au fost plantati puieti de salcam, frasin si alte specii forestiere pe o
suprafatd totala de 34 hectare, in mai multe zone ale satului (Coada lazului, Adriana, Gornicu, Cornu).
Aceste interventii, realizate in cadrul Programului national de extindere si reabilitare a padurilor 2023 -
2032, contribuie direct la protectia solului, reducerea eroziunii, imbunatatirea microclimatului si
cresterea calitatii mediului natural.

Depunerea si implementarea proiectului de curatare si reabilitare a canalului de evacuare a
apelor demonstreaza necesitatea unor interventii sistematice asupra infrastructurii de mediu, pentru
protejarea locuintelor, a terenurilor si a sigurantei populatiei. Reabilitarea canalului, stabilizarea
malurilor si asigurarea scurgerii controlate a apelor pluviale sunt masuri esentiale pentru cresterea
rezilientei locale la riscuri climatice.

Un alt domeniu critic este managementul deseurilor. Implementarea proiectului de
management integrat al deseurilor, prin dotarea gospodariilor cu tomberoane pentru colectare
selectiva si organizarea sistemului de colectare separata, marcheaza un pas important spre economia
circulara si reducerea impactului negativ asupra mediului. Aceste actiuni raspund necesitatii de a
reduce depozitarea neautorizatd, de a creste disciplina de colectare si de a alinia Costestiul la
standardele moderne de salubrizare.

Cu toate acestea, provocarile de mediu raman semnificative si necesita o abordare strategica
integrata: extinderea colectarii separate, intretinerea si valorificarea spatiilor verzi, integrarea criteriilor
de mediu in proiectele de infrastructura, precum si consolidarea capacitatii administrative a APL in
domeniul managementului de mediu.

in acelasi timp, educatia ecologic3 si responsabilizarea comunitatii sunt esentiale pentru
sustenabilitatea interventiilor tehnice. Implicarea scolilor, bibliotecii, institutiilor culturale, voluntarilor si
agentilor economici locali este necesara pentru schimbarea comportamentelor si mentinerea unui

mediu curat si sdnatos pe termen lung.
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Obiectiv general

Obiectivele specifice

Indicatori de rezultat

Cresterea calitatii mediului si a
capacitatii de adaptare a satului

Costesti la riscuri climatice si de

mediu, prin imbunatatirea
serviciilor de salubrizare,
gestionarea durabila a
deseurilor, protectia si

verzi si

extinderea spatiilor

integrarea criteriilor de mediu in
investitiile publice locale, pana in

anul 2031.

OS 1. Dezvoltarea si modernizarea sistemului
de salubrizare si gestionarea eficientd a
deseurilor, prin  extinderea  colectarii
separate, reducerea depozitarii neautorizate
si integrarea principiilor economiei circulare,
in cooperare cu structurile raionale si

regionale.

- % gospodarii acoperite de serviciu de
salubrizare;

- % gospodarii dotate cu tomberoane de
colectare separata;

- nr. punctelor de depozitare neautorizata
identificate si eliminate;

- Cantitatea de deseuri colectate separate;

- Nr. actiunilor de control/monitorizare
efectuate anual

- nr. de spatii modernizate;

- nr de proiecte implementate.

OS 2. Protectia, extinderea si valorificarea
spatiilor verzi si a fondului natural al localitatii,
prin plantari planificate,  intretinere
sistematicd si integrarea solutiilor verzi in
proiectele de infrastructura si amenajare a

spatiului public.

- suprafata totala de verzi
amenajate/intretinute (ha);

- nr.de arbori si arbusti plantati anual;

- Rata de prindere a plantatiilor dupa 1 an
(%);

- nr.zonelor de recreere/odihna amenajate
sau modernizate;

Existenta unui plan local de intretinere a

spatii

spatiilor verzi.

OS 3. Consolidarea capacitatii administrative
a APL Costesti in domeniul managementului
de mediu, prin integrarea cerintelor de mediu
in planificare, proiectare si achizitii publice,
precum si prin cooperare institutionala si

dezvoltarea competentelor interne.

- nr. procedurilor care includ cerinte de
mediu explicite;

- nr. realizate pentru personalul APL fin
domeniul mediului;

OS 4. Promovarea educatiei ecologice si a
responsabilitatii comunitare, prin campanii de
informare, implicarea institutiilor educationale
si culturale, voluntariat si parteneriate locale
pentru mentinerea unui mediu curat si

sanatos.

- nr. campaniilor de educatie ecologica
organizate anual;

- nr.de institutii implicate;

- nr.de participanti;

- nr.actiuni voluntare;

nr. de participare a comunitatii.

OS 5. Consolidarea capacitatii de atragere si
implementare a proiectelor de mediu si clima
prin identificarea, pregatirea si depunerea
sistematicd a proiectelor de finantare
(nationale, regionale si externe), dezvoltarea

parteneriatelor institutionale si asigurarea

cofinantarii locale, n scopul sustinerii
investitilor Tn salubrizare, spatii verzi,
managementul apelor pluviale, eficienta

energetica si tranzitie verde.

- nr. proiectelor de mediu/climd depuse
spre finantare;

- nr. proiectelor aprobate/contractate;

- valoarea totala a finantarilor atrase;

ponderea cofinantarii locale in proiecte (%);

STRATEGIA DE DEZVOLTARE SOCIO-ECONOMICA A SATULUI COSTESTI 2026-2031




Obiectiv general

Pana in anul 2031, APL
Costesti isi consolideaza
capacitatea administrativa si
digitalizeaza procesele-cheie,
astfel incat sa ofere servicii

publice mai rapide,
transparente, adaptate
nevoilor reale, precum si sa
poatda gestiona simultan

investitii complexe si sa fie
institutional pregatitd pentru
scenarii de urbanizare si
amalgamare (2026-2027)

PLANUL DE ACTIUNI

Obiective specifice

Perioada de
implementare

Directia strategica 1. Consolidarea capacitatii a

1. Instituirea unui control intern

T1 2026 - T4 2029

Cheltuieli
estimative (mii
lei)
dministrative si di
350,00

Surse potentiale
de finantare

Buget APL,

Responsabili

gitalizarea administratiei publice locale.

Primar, CL, Secretar

Indicatori de monitorizare

interne

Nr. de procese

managerial fiabil cu procese si programe/proiecte CL descrise si aprobate;
proceduri descrise, termene si nationale Existenta si actualizarea
responsabilitati clare, si un periodica a registrului
management al riscurilor consolidat al riscurilor;
existent Numarul de neconformitéti
repetate identificate in
controale/audituri CCRM;
2. Consolidarea capacitatilor | T12026 - T4 2031 400,00 Buget APL, Secretar CL, Primar Nr. de instruire tematice
profesionale ale personalului programe/proiecte realizate anual pe domenii
APL pe domenii strategice nationale strategice;
(achizitii publice, management Ponderea personalului
de proiect, planificare APL care a participat la
strategica, management instruiri relevante;
financiar-contabil, Reducerea erorilor
urbanism/funciar, servicii procedurale si a
comunale, transparenta  si corectarilor repetate.
comunicare publicd) prin
instruiri si profesionalizare.
3. Cresterea capacitatii | T12026 - T4 2031 400,00 Buget APL, Primar, Existenta registrului
institutionale de a gestiona programe/proiecte CL, unificat al proiectelor de
integral  ciclul  investitional nationale Secretar CL, investitii;
(planificare, achizitii, Contabil-sef Ponderea proiectelor cu
implementare, monitorizare, specialist in achizitii dosar complet;
raportare, arhivare), pentru a publice, specialist Gradul de respectare a
evita blocaje si riscuri de management termenelor contractuale si
neconformitate intr-un UAT cu proiectelor de raportare pentru
ritm investitional ridicat si a Sefii subdiviziunilor, proiectele implementate;
mentine memoria institutionala Sefii institutiilor din
gestiune
4. Pregatirea institutionald | T12026-T4 2027 Nu necesita Buget APL, Primar, Existenta unui plan
pentru scenarii de amalgamare mijloace programe/proiecte CL, institutional de pregatire
voluntard/normativd si pentru financiare nationale Secretar CL, pentru amalgamare;
preluarea graduald a unor Contabil-sef; nr atributiilor suplimentare

atributii suplimentare delegabile
citre APL capabile (social

stabilite;
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primar, locuinte sociale, nivelul de coordonare
autoritate tutelara, stare civilg, institutionala cu  APL
protectie civilda etc), farad partenere;
blocarea serviciilor curente. Existenta Decizilor CL
adoptate;
4.1.Asigurarea, pana in 2031, a | T12027 - T4 2031 Nu necesita Buget APL, Primar, Indice acoperire functionald
acoperii functionale a tuturor mijloace programe/proiecte CL, %;
functiilor administrative proprii financiare nationale Secretar CL, % functii critice delegate;
cét si a celor care urmeaza a fi Contabil-sef; Rata de vacanta pe functii-
partajare in urma amalgamarii Sefii subdiviziuni; cheie (%);
voluntare/normative. Sefii institutiilor din Organigrama adaptatd si
gestiune aprobata;
Statele de personal, fise de
post actualizate;
Dispozitii de delegare si alte
acte administrative.
4.2. Modernizarea functiei de | T12027 - T4 2031 Nu necesita Buget APL, Primar, Bugetul multianual elaborat
planificare strategicd si a mijloace programe/proiecte CL, si aprobat;
functiei financiar-contabile, financiare nationale Secretar CL, % rapoarte de executie
precum si consolidarea Contabil-sef; bugetars;
managementului financiar Sefii subdiviziuni; % achizitii publice/contracte
public la nivel local (planificare Sefii institutiilor din de mica valoare acoperite
bugetard multianuala, executie, gestiune bugetar inainte de initiere;
raportare si control financiar % ponderea venituri proprii
intern), astfel incat resursele n total venituri
publice sa fie administrate
eficient, transparent si
predictibil, inclusiv in contextul
cresterii volumului investitiilor si
al posibilei extinderi a
competentelor administrative.
4.3. Consolidarea si dezvoltarea | T12027 - T4 2031 Nu necesita Buget APL, Primar, % solicitari inregistrate;
CUPS la nivelul Costesti, prin mijloace programe/proiecte CL, timp mediuv de asteptare la
modernizarea  ghiseu  unic, financiare nationale Secretar CL ghiseu;
standardizarea serviciilor cu APC scor de satisfactie
volum mare, digitalizarea beneficiari,

etapizatd a  fluxurilor de
preluare/inregistrare/urmarire a
solicitérilor si  imbunatatirea
comunicarii  cu  beneficiarii,
astfel incat accesul la servicii
publice sa fie mai rapid si
orientat pe nevoile reale ale
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cetatenilor si ale mediului de
afaceri.

5. Consolidarea capacitatii | T3 2027 - T4 2031 Nu necesita Buget APL, Planificare investitionala
institutionale a APL Costesti mijloace programe/proiecte multianual3;
pentru tranzitia catre un model financiare nationale % active patrimoniale cu
administrativ urban (localitate evidenta complets;
urband de rang |ll), prin % proiecte de
cresterea eficientei infrastructurg;
operationale, modernizarea
serviciilor publice si intarirea
mecanismelor de management
institutional, Tn concordanta cu
rolul localitati  de centru
administrativ local si zond de
influenta pentru comunitatile din
proximitate.
5.1. Consolidarea evidentei si | T3 2027 - T4 2031 Nu necesita Buget APL, Primar, Ponderea  bunurilor  si
administrarii patrimoniului si a mijloace programe/proiecte CL, terenurilor inventariate (%);
fondului funciar al UAT Costesti, financiare nationale Secretar CL, Ponderea bunurilor
prin imbunétatirea inventarierii Contabil-sef inregistrate/evaluate (%);
si actualizarii registrelor si a Specialist cadastral; Existenta si  actualizare
evidentei contabile, precum si Special fond anuala a registrelor
prin clarificarea situatiei juridice funciar/arhitect patrimoniului;
si tehnice a Venituri anuale din
bunurilor/terenurilor, in vederea administrarea patrimoniului
reducerii  riscurilor, sustinerii
investitiilor si valorificarii
veniturilor locale.
5.2. Dezvoltarea capacitatii de | T3 2027 - T4 2031 Nu necesita Buget APL, Primar, Existenta si actualizarea
planificare urbana si teritoriala, mijloace programe/proiecte CL, instrumentelor de
astfel incat dezvoltarea financiare nationale Secretar CL, planificare urbana
localitdti sa fie gestionata Specialist (PUG/PUD/PUZ);
coerent, etapizat si conform urbanism/arhitecturs; Ponderea investitiilor
cerintelor de urbanizare, cu Specialist majore conforme
protejarea interesului public si cadastral/fond documentatiilor urbanistice
sustinerea investitiilor. funciar (%);
Numarul
avizelor/autorizatiilor emise
in conformitate cu planurile
urbanistice;
5.3. Consolidarea evidentei si | T3 2027 - T4 2031 Nu necesita Buget APL, Primar, Existenta registrului
administrarii patrimoniului si a mijloace programe/proiecte CL, contractelor de
fondului funciar al UAT Costesti, financiare nationale Contabil-sef; arendd/locatiune actualizat;
prin imbunatatirea inventarierii Specialist Gradul de executare a

siactualizarii registrelor si a

cadastral/funciar;

contractelor (%);
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evidentei contabile, precum si Jurist Venituri efectiv colectate si
prin clarificarea situatiei juridice venituri contractate (%);
si tehnice a Numarul bunurilor
bunurilor/terenurilor, in vederea neutilizate sau sub-utilizate
reducerii  riscurilor, sustinerii identificate
investitiilor si valorificarii
veniturilor locale.
6. Digitalizarea fluxurilor interne | T12026 - T4 2031 Nu necesita Buget APL, Primar, Ponderea documentelor
critice prin  instituirea e- mijloace programe/proiecte Secretar CL, inregistrate electronic (%);
management functional pentru financiare nationale Contabil-sef; Ponderea proceselor
trasabilitate, control managerial Specialist IT interne trasabile digital (%);
si eficienta. (externalizare); Existenta  rezolutilor  si
Sefi de subdiviziuni; solutionarii petitiilor;
Sefi institutii din % din petitii solutionate in
subordine termen;
Existenta arhivei electronice
functionale.
7. Instituirea unui model de | T12026 - T4 2031 Nu necesita Buget APL, Primar, Ponderea informatiilor de
transparenta bazat pe principiile mijloace programe/proiecte CL, interes public publicate la
de guvernare deschisa si financiare nationale Secretar CL, timp (%);
democratie participativa prin Specialist Existenta
asigurarea accesului proactiv la comunicare planurilor/rapoartelor
informatii de interes public, publicate pe website;
consultarea  sistematica a Numarul de  consultari
comunitatii  si  consolidarea publica organizate/an;
mecanismelor de Existenta si actualizarea
responsabilizare si monitorizare platformei web;
a decizilor si cheltuielilor Numarul  solicitarilor ~ de
publice la nivelul Costesti acces la informatie
(platforma web a Primariei). solutionate in termen legal
(%)
. . 1. Asigurarea unei retele de | T12026 - T4 2031 50.000 Buget APL, Primar, Km de drumuri
Dezvoltarea si modernizarea g . . . A .
. . . drumuri si  strazi locale Programe CL, reabilitate/intretinute;
infrastructurii publice a - . . - ; . o <. N <
N . A functionale si durabile, prin nationale Contabil--sef % strazi locale in stare bun3;
localitatii Costesti, astfelincat | . . ’ . " L . T ) .
§ = . intretinerea infrastructurii Proiecte Economist/Specialist Existenta programului anual
aceasta sa asigure v . - - PO
mobilitatea opulatiei modernizate existente, internationale achizitii de intretinere;
L POPUIEHEL | terventii punctuale pe (Fonduri externe) CR, AND Existenta unui registru al
accesul echitabil la utilitati si ’ . VA ;
: e . > | sectoarele degradate si strazilor si drumurilor locale
servicii publice, cresterea R o ’ A L s
ciwiee s e . M abordarea integrata a cu evidenta tehnica;
calitatii vietii si sustinerea o ) ’
> o § conexiunilor  strategice de Ponderea

dezvoltdrii economice, in
conformitate cu documentele
de urbanism si standardele
nationale si europene.

interes major, inclusiv drumul
Costesti-laloveni, corelat cu
documentele de urbanism si
retelele edilitare.

strazilor/drumurilor
inventariate (%);
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2. Reducerea riscurilor rutiere si | T12026 - T4 2031 10.000 Buget APL, Primar, Nr. treceri pietonale
imbunatatirea  sigurantei  si Programe CL, amenajate/modernizate;
confortului circulatiei pentru nationale Economist/Specialist Reducerea accidentelor in
pietoni, biciclisti si participantii Proiecte achizitii zonele publice;
vulnerabili la trafic, prin masuri internationale % institutii publice cu acces
de calmare a traficului, (Fonduri externe) rutier securizat.
modernizarea semnalizarii  si
marcajelor rutiere si amenajarea
infrastructurii de acces sigur
catre institutii publice si spatii
intens frecventate.
3. Crearea unui mediu construit | T3 2026 - T4 2031 15.000 Buget APL, Primar, Km de trotuare
prietenos pentru deplasarea Programe - .CL’ - modernigate; .
nationale Specialist arhitect/ Km de piste pentru biciclisti
pietonala si cu bicicleta, prin Proiecte serviciu urbanism create;
. . . internationale Ha de spatii verzi
extinderea si modernizarea L . ’
; (Fonduri externe)) amenajate;
trotuarelor, dezvoltarea Nr  parcuri/spatii publice
infrastructurii pentru biciclisti si functionale
amenajarea parcurilor si spatiilor
verzi, ca elemente esentiale
pentru sa3natate, recreere si
calitatea vietii.
4. imbunitatirea calitdti si | T3 2026 - T4 2031 12.000 Buget APL, Primar; Nr. rute operate;
eficientei serviciilor de transport Programe CL; Nr. statii modernizate;
public, prin optimizarea rutelor, nationale operatori de Nivel de satisfactie a
modernizarea statiilor de Proiecte transport; utilizatorilor
asteptare si cooperarea cu internationale
operatorii si autoritatile (Fonduri externe)
relevante, astfel incat
transportul public sa reprezinte
o alternativa viabila si atractiva
pentru populatie.
5. Planificarea si realizarea | T3 2026 - T4 2031 10.000 Buget APL, Primar, Existenta planului de
infrastructurii  publice intr-o Programe CL, management al  apelor
maniera preventiva si durabil, nationale 1.M. Locativ- pluviale;
prin integrarea managementului Proiecte Comunala Nr. zone cu risc de inundatii

apelor pluviale si a solutiilor
tehnice adaptate riscurilor de
inundatii, degradare si
suprasolicitare a infrastructurii.

internationale
(Fonduri externe)

reduse;
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6. Imbunatatirea  accesului | T3 2026 - T4 2031 12.000 - apa Buget APL, Primar, % populatie conectata la

populatiei la servicii de 35.000 - Programe CL, reteava de ap3;

alimentare cu apa si sanitatie, canalizare nationale 1.M. Locativ- Km retele

prin modernizarea si extinderea Proiecte Comunala modernizate/extinse;

infrastructurii existente, internationale Reducerea pierderilor

reproiectarea si dezvoltarea (Fonduri externe) tehnice (%)

sistemului de canalizare si km retea de canalizare

consolidarea capacitatii construita;

institutionale a  operatorului % gospodarii conectate;

local de servicii comunale functionarea sistemului
conform proiectului;
reducerea diferentelor de
acces intre sectoare;
nr. zone vulnerabile
conectate;

7. Cregterea sigurantei publice si | T3 2026 - T4 2031 15.000 Buget APL, Primar, % iluminat LED;

reducerea consumului energetic Programe CL, Reducerea consumului

prin extinderea si modernizarea nationale energetic (%);

sistemului de iluminat public, Proiecte Nr. sisteme inteligente

utilizarea tehnologiilor eficiente internationale instalat;

energetic si  implementarea (Fonduri externe) Nr. piloni modernizati.

solutiilor inteligente de

management al iluminatului.

8. Reducerea  consumului | T12026 - T4 2031 15.000 Buget APL, Primar, Nr. cladiri publice renovate

energetic si a  costurilor Programe CL energetic;

operationale ale administratiei nationale Sefii institutiilor din Reducerea costurilor

publice locale, prin reabilitarea Proiecte subordine energetice (%);

energetica a cladirilor publice si internationale Capacitati regenerabile

promovarea utilizarii surselor (Fonduri externe) instalate (kW).

regenerabile de energie.

9. Dezvoltarea cooperarii cu alte | T2 2027 - T4 2031 2.000 Buget APL, Primar, Nr. acorduri de cooperare;

autoritati publice si consolidarea Programe CL Servicii gestionate n

operatorilor de servicii publice, nationale comun;

in vederea cresterii eficientei, Proiecte Nr. proiecte dezvoltate in

sustenabilitatii  financiare  si internationale comun.

calitdtii serviciilor de utilitate (Fonduri externe)

publica.

10. Asigurarea unei dezvoltari | T2 2027 - T4 2031 2.000 Buget APL, Primar, PUG aprobat si actualizat

coerente si predictibile a Programe CL, periodic;

localitdti  prin  elaborarea, nationale Contabil--sef Nr. de documente de

actualizarea si aplicarea Proiecte Economist/Specialist urbanism elaborate;

documentelor de urbanism si internationale achizitii

planificare teritoriala, corelate (Fonduri externe) CR, AND

cu investitiile publice si private.

STRATEGIA DE DEZVOLTARE SOCIO-ECONOMICA A SATULUI COSTESTI 2026-2031




Consolidarea functiei
economie a localitatii Costesti
prin stimularea
antreprenoriatului si a IMM-
urilor, atragerea investitiilor
publice si private,
valorificarea potentialului
industrial si  agricol  si
dezvoltarea capitalului uman,
in vederea credrii de locuri de
munca  stabile, cresterii
veniturilor locale si asigurarii
unei dezvoltdri economice
durabile.

1. Dezvoltarea unui mediu local | T12026 - T4 2031 6.000 Buget APL, Primar, Nr de sesiuni de
favorabil initiativelor Programe CL, informare/consultanta;
antreprenoriale si nationale Economist Nr. intreprinderi asistate;
intreprinderilor mici si mijlocii, Proiecte ONG Nr. aplicatii depuse la
prin reducerea barierelor internationale APC programe de sprijin;
administrative, facilitarea (Fonduri externe) Nr.  evenimente locale
accesului la informatie si organizate;

conectarea mediului de afaceri

local la programele nationale si

externe de sprijin si finantare.

2.  Cresterea atractivitatii | T12026 - T4 2031 Nu necesita Buget APL, Primar, Nr de intéiniri oficiale cu
investitionale a localitatii mijloace Programe CL, investitorii;

Costesti prin valorificarea financiare nationale Specialist atragere Nr. proiecte investitionale
infrastructurii  existente, a Proiecte investitiilor pregatite;

patrimoniului  local si a internationale Contabil-sef Valoarea investitiilor anuale;
capacitatii administrative, (Fonduri externe) ONG

precum si prin promovarea APC

localitatii ca destinatie pentru

investiti  publice si private

generatoare de valoare

adaugata.

3. \Valorificarea initiativelor | T12026 - T4 2031 8.000 Buget APL, Primar, Nr. acorduri/protocoale APL
investitionale de tip industrial, Programe CL, - rezidenti de colaborare;
inclusiv a parcului industrial nationale Economist Nr. locuri de munca
privat (Phoenix), ca motoare de Proiecte ONG existente in parc;
dezvoltare economicad local3, internationale APC Km/ e infrastructura publica
prin facilitarea conectarii (Fonduri externe) realizata pentru conectare;
acestora la  infrastructura existenta setului de cerinte
publica, stimularea cooperarii locale privind
economice locale si corelarea mediu/eficientd energetica
dezvoltarii industriale cu pentru facilitare

cerintele de mediu, eficientd

energetica si economie

circulara.

4. Cresterea competitivitatii | T12026 - T4 2031 10.000 Buget APL, Primar, nr. fermieri informati/asistati
agriculturii locale prin Programe CL, anual privind
modernizarea exploatatiilor nationale Economist subventii/programe;
agricole, dezvoltarea lanturilor Proiecte ONG nr. initiative de procesare
valorice si a procesarii primare, internationale APC primara lansate;

circuitelor
scurte si

promovarea
agroalimentare
sustinerea  cooperarii  intre
producatori, procesatori i
comercianti locali.

(Fonduri externe

nr.
targuri/piete/evenimente
cu producatori locali;
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nr. acorduri de colaborare
producatori-
comercianti/procesatori

5. Sustinerea transferului de
cunostinte si tehnologii catre
fermierii locali prin cooperarea
cu mediul academic si de
cercetare, inclusiv prin
dezvoltarea Extensiunii Agricole
a Universitati Tehnice a
Moldovei la  Costesti, ca
plattormd de  consultants,
testare, instruire practicad si
inovare agricola.

T12026 - T4 2031

4.000

Buget APL,
Programe
nationale
Proiecte

internationale
(Fonduri externe)

Primar,
CL,
Economist
ONG
APC

existenta  acordului  de
parteneriat APL - UTM;

nr. analize sol/apa realizate
anual;

nr. fermieri beneficiari de
consultants;

nr. instruiri/demonstratii
practice organizate;

6. Valorificarea potentialului
turistic al localitatii Costesti prin
dezvoltarea turismului rural,
cultural si de agrement,
promovarea  obiectivelor  si
evenimentelor locale, sustinerea
initiativelor de agroturism si
servicii turistice locale, precum
si integrarea turismului in
economia locald ca sursad de
venituri si locuri de munca.

T12026 - T4 2031

2.500

Buget APL,
Programe
nationale
Proiecte

internationale
(Fonduri externe)

Primar,
CL,
Economist
ONG
APC

existenta unui ,,profil turistic
Costesti” + harta/fise;

nr. evenimente
turistice/culturale cu impact
economic;

nr. initiative de
agroturism/pensiuni/servicii
turistice sprijinite;

nr. vizitatori la evenimente.

7. Cresterea gradului de ocupare
si adaptarea competentelor
fortei de munca locale Ila
cerintele economiei actuale, prin
cooperare cu institutile de
formare, agentiile de ocupare si
mediul privat, cu accent pe
tineri, persoane active si
domenii cu potential de
crestere.

T12026 - T4 2031

Nu necesita
mijloace
financiare

Buget APL,
Programe
nationale
Proiecte

internationale
(Fonduri externe)

Primar,
CL,
Economist
ONG
APC

nr. parteneriate active cu
angajatori/institutii de
formare;

nr. programe de formare/
recalificare facilitate;

nr.  tineri implicati n
stagii/practica;

rata ocuparii la nivel local.

imbunétatirea calitatii vietii in
satul Costesti prin
dezvoltarea capitalului uman
si consolidarea serviciilor
comunitare (educatie, tineret,
sport, cultura, servicii sociale
si incluziune), precum si prin
cresterea participarii civice si
implicarii diasporei in

1. Modernizarea si eficientizarea
infrastructurii educationale si a
serviciilor conexe din Costesti
(gradinite, institutii scolare si
componente suport), inclusiv
prin imbunatatirea conditiilor

igienico-sanitare, eficientei
energetice, sigurantei si
accesibilitatii.

T12026 - T4 2031

10.000

Buget APL,
Programe
nationale
Proiecte

internationale
(Fonduri externe)

Primar,
CL
APC

nr. de institutii educationale
modernizate;

% instituti cu masuri de
eficienta energetica
implementate;

Nr.  Spatii educationale
adaptate  cerintelor de
siguranta si accesibilitate;
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dezvoltarea locala, pana fin
anul 2031.

2, Asigurarea unui mediu sigur si | T12026 - T4 2031 5.000 Buget APL, Primar, Nr. de institutii cu acces
accesibil in proximitatea Programe CL pietonal sigur;

institutilor ~ publice  (scoli, nationale Specialist achizitii nr. de treceri pietonale si
gradinite, centru socio-cultural, Proiecte publice zone iluminate modernizate;
infrastructura sportiva), prin internationale % institutii cu infrastructura
interventii privind iluminatul, (Fonduri externe) de acces conform normelor
caile pietonale, trecerile pentru persoane cu
pietonale, semnalizarea  si dizabilitati.

amenajarile de acces.

3. Dezvoltarea programelor de | T12026 - T4 2031 4.000 Buget APL, Primar, nr. de programe/proiecte de
tineret si  a infrastructurii Programe CL, tineret implementate;
sportive si  recreative din nationale Centrul socio- nr. de beneficiari ai
Costesti, cu accent pe Proiecte cultural, activitatilor ~ sportive i
participare, incluziune, activitati internationale Scoala sportiva, recreative;

regulate si parteneriate (APL- (Fonduri externe) Consiliul Local al nr. facilitati sportive
scoald-ONG-sector privat), Tinerilor modernizate sau create;
pentru promovarea unui stil de ONG Rata de participare a
viata sandtos si coeziune tinerilor in activitati
comunitara. comunitare

4. Extinderea si consolidarea | T12026 - T4 2031 5.000 Buget APL, Primar, nr. de beneficiari ai
serviciilor sociale comunitare si Programe CL, serviciilor sociale
a mecanismelor de preventie, nationale Centrul socio- comunitare;

informare, orientare si referire, Proiecte cultural, nr. de servicii sociale
prin cooperare intersectoriald internationale Scoala sportiva, functionale la nivel local.
(social-educatie-sanatate- (Fonduri externe) Consiliul Local al

ONG), pentru reducerea Tinerilor

vulnerabilitatilor si  sprijinirea ONG

grupurilor la risc.

5. Consolidarea infrastructurii | T12026 - T4 2031 15.000 Buget APL, Primar, nr. de evenimente culturale
culturale si diversificarea Programe CL, organizate;

activitatilor culturale si nationale Centrul socio- nr. de participanti la
educationale  pentru  toate Proiecte cultural, activitati culturale;

varstele, astfel incat cultura sa internationale nr. de spatii culturale
contribuie la coeziunea (Fonduri externe) modernizate.

comunitara, incluziune si

pastrarea identitatii locale.

6. Instituirea unor mecanisme | T12026 - T4 2031 3.000 Buget APL, Primar nr. de evenimente dedicate
functionale de comunicare, Programe CL diasporei;

consultare i implicare a nationale nr. de initiative/proiecte cu
diasporei si a cetatenilor reveniti Proiecte implicarea diasporei;

in dezvoltarea locald, inclusiv
prin evenimente dedicate, punct
focal si initiative comunitare de

internationale
(Fonduri externe)

nr. cetateni reveniti implicati
in viata comunitatii;
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cofinantare/mentorat/transfer
de competente.

volum de cofinantari sau
contributii comunitare
atrase.

nr. de spati culturale
modernizate.

Cresterea calitatii medivlui si
a capacitatii de adaptare a
satului Costesti la riscuri
climatice si de mediu, prin
imbunatatirea serviciilor de
salubrizare, gestionarea
durabila a deseurilor,
protectia si  extinderea
spatiilor verzi si integrarea
criterilor de mediu 1in
investitile publice locale,

panain anul 2031.

1. Dezvoltarea si modernizarea
sistemului de salubrizare si
gestionarea eficienta a
deseurilor, prin  extinderea
colectarii separate, reducerea
depozitarii  neautorizate i
integrarea principiilor economiei
circulare, in cooperare cu
structurile raionale si regionale.

T12026 - T4 2031

20.000

Buget APL,
Programe
nationale
Proiecte

internationale
(Fonduri externe)

Primar
CL
Specialist in proiecte
Specialist achizitii
Agent economic

% gospodarii acoperite de
serviciu de salubrizare;

% gospodarii dotate cu
tomberoane de colectare
separats;

nr. punctelor de depozitare
neautorizatd identificate si
eliminate;

Cantitatea de  deseuri
colectate separate;

Nr. actiunilor de
control/monitorizare
efectuate anual

nr. de spatii modernizate;

nr de proiecte
implementate.

2. Protectia, extinderea si
valorificarea spatiilor verzi si a
fondului natural al localitatii, prin
plantari planificate, intretinere
sistematica si integrarea
solutiilor verzi in proiectele de
infrastructurd si amenajare a
spatiului public.

T12026 - T4 2031

10.000

Buget APL,
Programe
nationale
Proiecte

internationale
(Fonduri externe)

Primar
CL
Specialist in proiecte
Specialist achizitii

suprafata totald de spatii
verzi amenajate/intretinute
(ha);

nr. de arbori si arbusti
plantati anual;

Rata de prindere a
plantatiilor dupa 1an (%);

nr. zonelor de
recreere/odihnd amenajate
sau modernizate;

Existenta unui plan local de
intretinere a spatiilor verzi.

3. Consolidarea  capacitatii
administrative a APL Costesti in
domeniul managementului de
mediu, prin integrarea cerintelor
de mediu 1in planificare,
proiectare si achizitii publice,
precum si  prin cooperare
institutionala si  dezvoltarea
competentelor interne.

T12026 - T4 2031

Nu necesita
mijloace
financiare

Buget APL,
Programe
nationale
Proiecte

internationale
(Fonduri externe)

Primar
CL
Specialist in proiecte
Specialist achizitii

nr. procedurilor care includ
cerinte de mediu explicite;
nr. realizate pentru
personalul APL in domeniul
mediului;

STRATEGIA DE DEZVOLTARE SOCIO-ECONOMICA A SATULUI COSTESTI 2026-2031




4. Promovarea educatiei | T12026 - T4 2031 2.500 Buget APL, Primar nr. campaniilor de educatie
ecologice si a responsabilitatii Programe CL ecologica organizate anual;
comunitare, prin campanii de nationale Specialist in proiecte nr. de institutii implicate;
informare, implicarea institutiilor Proiecte Specialist nr. de participant;;
educationale  si  culturale, internationale achizitii/Economist nr. actiuni voluntare;
voluntariat si parteneriate locale (Fonduri externe) nr. de participare a
pentru mentinerea unui mediu comunitatii.

curat si sdnatos.

5. Consolidarea capacitatii de | T12026 - T4 2031 6.000 Buget APL, Primar nr. proiectelor de
atragere si implementare a Programe CL mediu/climd depuse spre
proiectelor de mediu si clima nationale Specialist in proiecte finantare;

prin identificarea, pregatirea si Proiecte Specialist nr. proiectelor
depunerea  sistematica a internationale achizitii/Economist aprobate/contractate;

proiectelor de finantare
(nationale, regionale si externe),
dezvoltarea parteneriatelor

institutionale  si  asigurarea
cofinantarii locale, in scopul
sustinerii investitiilor in
salubrizare, spatii verzi,

managementul apelor pluviale,
eficientd energetica si tranzitie
verde.

(Fonduri externe)

valoarea totala a finantarilor
atrase;

ponderea cofinantarii locale
n proiecte (%);

STRATEGIA DE DEZVOLTARE SOCIO-ECONOMICA A SATULUI COSTESTI 2026-2031




Implementare si monitorizarea

Satul Costesti este o unitate administrativ-teritoriald de nivelul | din raionul laloveni, parte a
Regiunii de Dezvoltare Centru a Republicii Moldova, avand un profil pronuntat si un rol tot maiimportant
de pol socio-economic la nivel raional. Succesul implementarii Strategiei de dezvoltare socio-
economica a satului Costesti pentru perioada 2026-2031 depinde ih mod esential de capacitatea
administratiei publice locale de a coordona coerent procesul de dezvoltare, precum si de implicarea
activa a comunitatii locale, a mediului de afaceri si a partenerilor institutionali in realizarea
obiectivelor stabilite.

Strategia este conceputa ca un instrument de ghidare pentru o buna guvernare locala care
orienteaza procesul decizional al autoritatilor administratiei publice locale in directia unei dezvoltari
coerente, eficiente si sustenabile. Aceasta ofera cadrul necesar pentru corelarea obiectivelor
strategice cu planificarea bugetard, cu documentele de urbanism si cu programele de investiti,
asigurénd utilizarea responsabild a resurselor publice si cresterea calitatii serviciilor oferite

comunitatii.Principalii actori implicati sunt:

ssocietatea civila, reprezentata de organizatii necomerciale,
grupuri de initiativa, structuri comunitare, asociatii locale si
persoane active din comunitate

mediu de afaceri reprezentat de agenti economici, intreprinderi
mici si mijlocii, fermieri, investitori locali si potentiali investitori;

alte autoritati publice locale, centrale, cat si organizatiie
internationale,
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Implementarea Strategiei de dezvoltare socio-economicd a satului Costesti se va realiza
etapizat, prin parcurgerea urmatoarelor etape:

Etapa I. Adoptarea si operationalizarea Strategiei

in cadrul acestei etape, Strategia este supusa procesului de consultare publica la nivelul satului
Costesti, cu implicarea actorilor locali relevanti, precum si dezbaterilor in cadrul sedintelor Consiliului
sdtesc. Scopul consultarilor publice este validarea directiilor strategice, corectarea eventualelor
neconcordante si ajustarea documentului in raport cu nevoile comunitatii.

Ulterior finalizarii procesului de consultare, Strategia este inaintata Consiliului satesc Costesti
spre aprobare. Dupd adoptarea acesteia, Primaria satului Costesti va asigura operationalizarea
Strategiei prin integrarea obiectivelor strategice in activitatea curenta a administratiei publice locale si
prin coordonarea procesului de elaborare a planurilor anuale de actiuni necesare implementarii.

Etapa Il. Executarea Strategiei

Executarea Strategiei se realizeaza prin implementarea actiunilor, activitatilor, masurilor si
proiectelor concrete prevazute in planurile de actiuni anuale. Pentru fiecare actiune sau proiect vor fi
definite clar obiectivele urmarite, perioada de implementare, responsabilii institutionali si partenerii
implicati, precum si sursele de finantare identificate sau mobilizate.

in scopul asigurarii unei implementari eficiente si coerente, Planul de actiuni al Strategiei va fi
actualizat anual si va fi corelat cu bugetul local, cu capacitatea administrativa a APL Costesti si cu
oportunitatile de finantare disponibile. Aceasta abordare permite adaptarea interventiilor strategice la
dinamica socio-economica a localitatii si la contextul institutional in continua evolutie.

Etapa Ill. Monitorizarea si evaluarea Strategiei

Monitorizarea si evaluarea Strategiei constituie un proces continuu pe intreaga perioada de
implementare. Responsabilii de realizarea planurilor de actiuni vor raporta periodic stadiul indeplinirii
activitatilor si proiectelor, precum si nivelul de atingere a obiectivelor specifice.

Monitorizarea implementarii se va realiza pe baza indicatorilor de implementare si rezultat
stabiliti, care permit urmarirea progresului si evaluarea eficientei interventiilor. In situatia in care se
constata devieri fatd de planurile de actiuni aprobate, vor fi initiate masuri de corectare sau ajustare a
Strategiei, in vederea mentinerii coerentei si relevantei acesteia pe parcursul perioadei de

implementare.
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Tabel 1. Riscuri de implementare si masuri de atenuare

Capacitate administrativa | Ridicata Ridicat desemnare coordonator implementare; prioritizare
insuficientd (volum mare o - . .
- . anuvala stricta; externalizare selectiva
proiecte, personal limitat)
(proiectare/dirigentie);  instruiri;  fise  post
actualizate
Intarzieri/blocaje in achizitii | Medie Ridicat plan anual achizitii; standardizare caiete; calendar
publice (contestatii, - i - -
documentatii slabe) achizitii pe proiect; consultare piata unde e permis;
suport juridic
Neasigurarea cofinantarii / | Medie Ridicat planificare  multianualda; etapizare proiecte;
presiune pe buge prioritizare investitii ,,critice”
Schimbari de politici / | Medie Mediu portofoliu  diversificat de finantari; proiecte
conditii de finantare o . < -
’ ’ pregatite; ajustare anuala plan actiuni
Intarzieri tehnice | Medie Ridicat calendar avize; contracte cu penalitati; dirigentie
(proiectare, avize, executie) santier; control calitate; management riscuri
tehnice
Riscuri de integritate / | Scazuta- Ridicat control intern managerial; registre publice;
conformitate . - — .
medie trasabilitate documente; segregare atributii; audit
intern/exter
Comunicare publica | Medie Ridicat plan comunicare; consultari periodice; publicarea
insuficienta .
progresului; puncte de contact
Nerealizarea indicatorilor / | Medie Ridicat registru indicatori; figse indicator; responsabil pe
li telor -
psa datelo indicator; raport anual standard
Dependenta de parteneri | Medie Ridicat acorduri de cooperare; calendar comun; intalniri

externi
utilité'gi)

(raion/operatori

trimestriale de coordonare

Monitorizarea implementarii Strategiei de dezvoltare socio-economica a satului Costesti

reprezinta un proces continuu si sistematic de urmarire a progresului realizarii actiunilor si proiectelor

prevazute Tn planurile anuale de actiuni, avand rolul de a asigura controlul implementarii, identificarea

din timp a eventualelor devieri si sprijinirea procesului decizional al administratiei publice locale.

Monitorizarea se realizeaza pe intreaga perioadd de implementare a Strategiei (2026-2031) si

are ca obiectiv principal urmarirea gradului de realizare a activitatilor planificate, a utilizarii resurselor
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si a atingerii indicatorilor stabiliti, fara a evalua inca impactul pe termen mediu si lung (care face obiectul
evaluarii).

Procesul de monitorizare va include:

e colectarea periodica a datelor privind implementarea actiunilor si proiectelor;
e urmarirea respectarii termenelor, responsabilitatilor si bugetelor aprobate;

o verificarea progresului indicatorilor de realizare si rezultat;

e identificarea timpurie a riscurilor operationale, tehnice sau financiare;

o formularea de propuneri de ajustare operativa a planurilor de actiuni.

Monitorizarea implementarii Strategiei se va realiza in principal prin planurile anvale de actiuni,
care constituie instrumentul operational de baza. Responsabilii de implementare vor furniza periodic
informatiile necesare privind stadiul activitatilor, proiectelor si indicatorilor aferenti.

Rezultatele procesului de monitorizare vor fi sintetizate in rapoarte periodice de progres,
utilizate de conducerea administratiei publice locale pentru:

e coordonarea activitatilor curente;

e prioritizarea interventiilor;

e prevenirea acumularii intarzierilor sau a blocajelor;

o fundamentarea deciziilor administrative si bugetare.

Monitorizarea nu implicd modificarea obiectivelor strategice, ci asigura mentinerea
implementarii Strategiei in limitele cadrului aprobat, constituind etapa de baza care alimenteaza
procesul de evaluare anuala si finala.

- EVALUAREA IMPLEMENTARII STRATEGIEI

Evaluarea implementarii Strategiei de dezvoltare socio-economica a satului Costesti 2026-
2031 reprezinta un proces analitic aprofundat, complementar monitorizarii curente, care urmareste nu
doar constatarea nivelului de realizare a actiunilor planificate, ci si identificarea cauzelor, factorilor
favorizanti sau limitativi care au influentat rezultatele obtinute.

Procesul de evaluare permite aprecierea calitatii implementarii Strategiei, eficientei utilizarii
resurselor si relevantei interventiilor in raport cu evolutiile socio-economice si institutionale ale satului,
constituind baza pentru formularea unor masuri corective sau de ajustare pentru perioada urmatoare.

Evaluarea anuala a Strategiei se va realiza la finele fiecarui an de implementare, in corelare cu
procesul de evaluare anuala a activitatii administratiei publice locale. Aceasta se va materializa intr-un
raport anuval de evaluare, care va reflecta:

- nivelul de realizare a planului anval de actiuni;

- graadul de atingere a rezultatelor planificate pentru anul respectiv;

- dificultatile intdmpinate si cauzele acestora;
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- experiente nereusite si bunele practici;

Raportul anual de evaluare va evidentia atat realizarile, cat si aspectele insuficient realizate,
oferind o imagine realista asupra progresului Strategiei. Totodata, evaluarea va permite identificarea
acelor obiective si actiuni care necesita reprogramare, ajustare sau prioritizare in anul urmator.

in acest sens, raportul anual de evaluare va servi drept document de baza pentru elaborarea
planului anval de actiuni pentru anul urmator, asigurand o continuitate logica intre planificare,
implementare si evaluare. in cazul in care contextul de implementare se modificd semnificativ
(schimbari legislative, institutionale, financiare sau socio-economice), evaluarea poate fundamenta
necesitatea ajustarii unor obiective, programe, actiuni sau indicatori de rezultat.

Evaluarea finala a Strategiei de dezvoltare socio-economica a satului Costesti se va realiza la
finele perioadei de implementare (2031) si va constitui baza pentru realizarea unei analize ex-ante,
necesare elaborarii urmatoarei Strategii de dezvoltare a localitatii. Scopul evaluarii finale este de a
aprecia in mod cuprinzator nivelul de realizare a obiectivelor Strategiei, eficienta si relevanta
interventiilor implementate, precum si impactul acestora asupra dezvoltarii socio-economice a satului
Costesti.

Evaluarea finala va include atat auto-evaluarea interna a administratiei publice locale, cét si
consultari externe, in vederea obtinerii unei perspective obiective si impartiale asupra rezultatelor
Strategiei. Dupa caz, pot fi implicati experti externi sau parteneri de dezvoltare pentru a contribui la
analiza finald si formularea recomandarilor. Calitatea procesului si a raportului de evaluare finala va
influenta direct calitatea si relevanta urmatoarei Strategii de dezvoltare a satului Costesti.

- RAPORTAREA IMPLEMENTARII STRATEGIEI

Raportarea implementarii Strategiei de dezvoltare socio-economica a satului Costesti pentru
anii 2026-2031 reprezinta un element esential al mecanismului de monitorizare si evaluare si are rolul
de a asigura transparenta procesului de implementare, responsabilitatea institutionala si informarea
periodica a factorilor decizionali si a comunitatii locale.

Raportarea se va realiza in baza informatiilor furnizate de responsabilii de implementare a
actiunilor si proiectelor prevazute in planurile anuale de actiuni. Aceasta va include date privind stadiul
de realizare a activitatilor, utilizarea resurselor, atingerea indicatorilor de performanta si eventualele
dificultati intdmpinate.

Pe parcursul anului, raportarea operativa se va efectua periodic, prin prezentarea informatiilor
relevante catre conducerea administratiei publice locale, in vederea asigurarii coordonarii si luarii
deciziilor curente. Anual, Primaria satului Costesti va elabora raportul de evalvare a implementarii
Strategiei, care va fi prezentat Consiliului satesc.

Raportul anual va include:
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- analiza gradului de realizare a planului anual de actiuni;

- evaluarea indicatorilor de implementare si rezultat;

- sinteza principalelor realizari si provocari;

- propuneri de ajustare a interventiilor pentru anul urmator.

Evaluarea implementarii Strategiei se va realiza prin analiza indicatorilor de performanta stabiliti
pentru fiecare actiune si obiectiv. in baza datelor colectate de la responsabilii de implementare,
institutiile publice implicate si, dupa caz, beneficiari sau institutii specializate, se va determina nivelul
de implementare a actiunilor si gradul de atingere a obiectivelor Strategiei.

Rezultatele raportdrii si evaluarii vor fi utilizate atdt pentru fundamentarea deciziilor
administrative si bugetare, cat si pentru informarea comunitatii locale, contribuind la consolidarea

transparentei si increderii in procesul de guvernanta locala.
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